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ELOTERJESZTES
a Képviselo-testiilet 2022. december 7-1 {ilésére,
valamint azt megeldzden a Pénziigyi Bizottsag lilésére
Targy: Dontés a 2023.évi belsé ellenorzésrol Napirendi pont: 7/

Eléterjeszt6: dr. Mészaros Zoltan Jegyz6

Az elbterjesztést nyilvanos iilésen kell targyalni.
A hatérozat elfogadésa egyszerli szavazattobbséget igényel.

Tisztelt Képviselo-testiilet!
Tisztelt Bizottsag!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérél szolé 370/2011.
(XI1.31.) Korm. rendelet szerint az Onkormanyzat belso ellendre elkészitette Halésztelek Varos
Onkorményzat és a kapesolodo kéltségvetési szervekre vonatkozé 2023, évre sz60l6 belsd
ellendrzési tervet és kockdzatelemzést. A dokumentumok az elterjesztéshez csatoldsra
keriiltek.

A fentiek alapjan kérem a tisztelt Képviselo-testiiletet az eldterjesztés megtargyaldsara és a
hatérozati javaslat elfogadasara!

Hatarozati javaslat

Halasztelek Viaros Onkormanyzatinak Képviselé-testiilete ugy dont, hogy a 2023. évre
vonatkozé belsd ellendrzési tervet a mellékletek szerint elfogadja.

Hatdridé: azonnal
Felelds: dr. Mészaros Zoltan jegyzo

Halasztelek, 2022. november 23.

dr. Mészaros Zoltan Jegyz6



KULDETES

A belsé ellen6rzés kiildetése, hogy értékteremtS ellendrzéseivel elémozditsa a
kdzpénziigyek atlithatésagat, rendezettségét, és jaruljon hozza az Onkormanyzat és
a kapcsol6dé intézmények gazdasagos, jogszabalyoknak megfelelé miikédéséhez.

A belsé ellenérzés stratégiai célkitlizéseinek megvaldsitisa érdekében kézremiikodik
a korrupcids kockdzatok és a korrupcié elleni fellépés hatékony és eredményes
eszkézeinek beazonositasiaban, alkalmazasaban, valamint hasznalatuk
elterjesztésében, mindezek eredményeként az integritds alapt allamhdztartasi,
kozigazgatasi kultira kialakitasaban.

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

v' Az ellenbrzések témavalasztisuk, megkozelitésik és elért eredményeik dltal
hozzaadott értéket teremtenek, a kozpénzek felhasznalasaban kimutathaté
megtakaritisokat, a gazdilkodas javitdsat eredményezik.

v' Az ellendrzési tapasztalatokra, és az azokat kiegészité kutatdsokra alapozott
tanacsaddssal, az ellendrzési eredményck Osszefoglalo értékelésével is segiti a ,,j0
gyakorlatot”, illetve annak kialakitasat.

v' A térvényekben meghatirozott ellendrzési kotelezettségek és  felhatalmazasok
targyanak, tartalmanak, gyakorisiginak és elvart eredményeinek értelmezésével,
meghatirozasaval kiegyensilyozott és teljesitheté feladatellitist valosit meg.

v Az ellenbrzések mindségének és hatékonysiganak javitisat a kockizatelemzés és -
értékelés eredményeire fokozottan tamaszkodé ellendrzési  témavdlasztassal
tamogatja.

v Erésii az egymasra épul, kapcsolédd ellendrzéseket, és az ellendrzések
megtervezésénél kiemelt figyelmet fordit a parhuzamossagok elkeriilésére, a
folyamatos informacioaramlasra.

v A belsé ellenérzés el kivanja érni, hogy a belsd ellenéri munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatast érjen el.

AZ EVES ELLENORZESI TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONTJAI

A 2023. évi munkaterv elkészitése sorin az ellendrzési témak kivalasztisa a prioritasok
mentén, és a szervezet hatékonysaganak, eredményességének javitisa a kockdzati tényezok
csokkentése mellett, a belsé kontroll rendszer mikodésének értékelésével keriltek

kivalasztasra.

Halésztelek Viros Onkormanyzat kockizati megitélését a belsé ellenérzés a Polgarmesteri
Hivatal Belsd Ellen6rzési Kézikonyve, tovabba az IIA Standardok figyelembevételével

- a belsé kontroll rendszer,

- az Onkormanyzat célkitizéseinek és stratégidjinak, a vezetés elvirisainak megismerése,

- az azonositott, a miikédés szempontjabdl fontosabb folyamatok atvilagitasa,

- az Onkorminyzat, a Polgirmesteri Hivatal vezetésével egyeztetett ellendrzési fokusz
alapjan kivilasztott kockdzati elemekre a hatds és a valoszinliség szerinti értékelést felallitva
kell 6sszeallitani.



A belsé ellendrzés feladatainak meghatirozasira, vagyis Haldsztelek Viros Onkormanyzat
2023. évi bels6 ellendrzesi feladatainak kivalasztasara a vezetés javaslatainak megismerése
utan egyeztetetten kerilt sor a 2023. évi kockazatelemzési dokumentum alapjan.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOZASA

Az Onkormanyzat kornyezeti kockdzati megitélését a rendelkezésre 4ll6 informaciok alapjan,
kockazatelemzés utjan hajtotta végre a belsd ellendrzés. A 2023, évi munkaterv
osszeallitasahoz sulyponti elem az ellendrzések eredményeként atfogd és megbizhatd kép
kialakitisa az Onkorminyzat mikodésérsl, az eszkézokkel és forrasokkal vald

gazdalkodasrol.

Az allamhaztartasrol szolo 2011, évi CXCV. torvény értelmében hangsilyos feladat az
allamhaztartasi belsé kontroll rendszer — a kontroll kornyezet, a kontroll tevékenység, a
kockézat kezelés, az informaciés és kommunikacids, valamint a monitoring rendszer
mukodésének értékelése.

Az eldzetes kornyezeti elemzés alapjan a belss ellenérzési fokusz 2023, évre
az allamhaztartasi pénzeszkozokkel, vagyonnal szabalyszerGen, szabilyozottan,
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdalkodas,
- a vagyon védelme,
- a bels6 kontroll rendszerek kiépitése, mikodtetése,
- az intézkedeések nyomon kovetése,
- az Onkormanyzat mGkodésének szabalyozottsaga, a rendelkezések betartisa, az esetleges
szabalyozatlan teriletek feltarasa,
- a mukoédeésben rejlé tartalékok feltarasa, a feladat ellatais hatékonysaginak és az
eredményességének tovabbi lehetéségei,
- 2z Onkormdnyzat m{ikddésére hatast gyakorlé valtozasok, fejlesztések.

RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

Hal4sztelek Viros Onkorminyzat a belsé ellendrzési feladatok ellitisit kilsé szolgaltatd
utjan biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatarozott, a rendelkezésre allo és a
sziikséges ellenorzési kapacitas meghatarozasat az alabbi tabldzat tartalmazza.

Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitisa

Brutté munkaiddé 65 65
Kicsd munkaids__ [ orere
Fizetett innepek - .




4. |Fizetett szabadsig (itlagos) . 5 | .

5. |Atlagos betegszabadsig - 5

Tervezett ellenrzések végrehajtasa

8. |Soron kiviili ellenorzes

9. |Tanacsaddi tevékenység

10. | Képzés

11. [Egyéb tevékenység kapacitasigénye

14.

15.

16.




MUNKATERVI VIZSGALATOK

A 2023. évi munkatervi vizsgalatokat a jelentés 1. szamu melléklete tartalmazza.

AZ ‘El,l_,F.N(”)RZES[ TERVET MEGALAPOZO ELEMZESEK ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A kockazatelemzes modszerének lelrisa, a kockazatelemzés lepésel, a felhasznall kimutatdsok,
clemzések Osszefoglald bemurarasa

A belsé ellenorzés tervezését megalapozé kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatarozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezok elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a
kedvezbtlen vagy nem kivant esemény bekévetkezésének valoszinliségét mérlegelje és valdszindsitse.
A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodési célkitizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes modszerei a belsé ellendrzés
teljes hatokorét érintéen alkalmazhatdk.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
muikodésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgaljon. Ezek megvalositisa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezok is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatasa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet muikodésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Gsszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozdsaibél
fakad.

A kockizatkezelés szempontjabol a kockazat azt a lehetdséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitizéseit elérje. Kockazatok egyarint
eredhetnek annak eshetéségébdl, hogy a lehetéségeket nem realizaljak, és annak lehetGségébdl, hogy
a hatrinyos események bekovetkeznek.

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatanak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellenérzések gyakorisigat. A magas kockdzati rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellendrizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritasu rendszerek beazonositisihoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezdk hatisat is
értékelni kell (pl. a vezetdség kérései sth.). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazat
tényezOk, és azok silya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezé keriilt
meghatarozasra, amely hatissal van a rendszer miikédésére. Minden egyes tényezbre vonatkozéan
értékelést kell végezni, és meg kell hatarozni az egyes kockizati tényezok rendszerekre gyakorolt
hatasat (sulyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan szlikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kozepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockazatinak.

1. Bels6 kontrollok értékelése
1) Megfelel6 és eredményes
2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfelel6en megvalositott



3) Gyenge
Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis viltozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatirsak személyét, a szabilyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kélcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolyasol méds rendszereket

2) Kozepes mértékd

3) Nagymértékd, a rendszer kdzvetlen kapesolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sily: 3

5. Bevétel /Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. KiilsG szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. El6z8 ellendrzés ota eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetdség aggalyai a rendszer miikédését illetSen
1) Alacsony szintd

2) Kozepes szinti

3) Magas szintd

Suly: 3



9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszinlisége
1) Kicst

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kiesi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Keveés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Er6forrasok rendelkezésre alldsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas

Kockdzati Alkalma- s
Sz, Kockdzati tényezd tényezd zott Yniis
terjedelme Suly
1 Belsd kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kolesonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
5, Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyis
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt 1d6 1-5 2 2-10
8. VezetGsép aggilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszin(isége 1-3 4 412
10. Szabalyozottsdg és szabilyossdg 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
12. Erdforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforras-sziitkségletek megértésehez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely titkr6zi a stlyozasi
osszehasonlitasokat és a rendelkezésre allo eréforrasokat. A gyakorisag matrix lehet6vé teszi a
rendszer ciklikus ellenérzését, ami tukrozi majd az er6forrasok
kockazatelemzés eredménye informacioval szolgal a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allo erdforrasokat veszi figyelembe.

s

rendelkezésre allasat,




A stratégiai terv meghatarozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan 2 kovetkezé négyéves
idészakon beliil ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés lépései

1. kockazat beazonositdsa

A kockazati tényezdk felmérésénél az el6z6 ellendrzés Ota eltelt idészak (gyakorisag), a
fcladatvaltozds, az intézményt érintd vezetd viltozas szempontjai, valamint a felsé vezetSk
ellendrzésre vonatkozo javaslatai kertiltek figyelembevételre.



Az cgves témakhoz kapesolodd kockazatok elemzese

1. Téma/ Onkotmanyzati ingatlan hasznositas ellenrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszam Hatike
terjedelme szima Sily minddsszesen
1. Belst kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2, Valtozas / atszervezés 1=3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélesonhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5 Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7, Legutobbi ellendrzés ota eltelt idd 1-5 3 2 [ 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 2 0 -
9, Pénziigyl szabilytalansdgok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinlisége
10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossig 1-3 2 3 G 3-9
1L Munkatirsak ~ képzetsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 < 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 105 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: a nemzeti vagyonnal gazdilkodé Onkorminyzat ingatangazdilkodasi,
hasznositasi tevékenységének értékelése. Az ellendrzés célja tovabba annak értékelése, hogy a
nemzeti vagyonnal val6 felelGs gazdalkodas kritériumainak teljesitése, a fenntarthaté és eredményes
vagyongazdalkodas megvalosult-e.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az ellendrzéssel a belso ellendrzés értékeli az
onkormanyzati tulajdonban 1évé ingatlanvagyont hasznositok, valamint a vonatkozé jogszabalyok
szerinti egyéb tulajdonosi joggyakorlok ingatlangazdilkodasi tevékenységét. Az ellendrzés ravilagit
arra, hogy az ingatlangazdalkodasi, hasznositasi tevékenységeket végzd szervezetek megfeleld
intézkedéseket hoztak-e az ingatlanok hasznositisa sorin, betartottik-e a jogszabilyi és egyéb
szabalyozasi eszk6zOkben —meghatirozott koévetelményeket, valamint érvényesitették-e a
gazdasagossagi szempontokat. Vizsgaltak-e az ingatlanvagyonhoz kapcsolodd intézkedések varhatd
hatasat, illetve utdlag értékelték-e azokat.




2. Téma/ A pénzforgalomban megjelend kiadasok teljesitésének és elszamolisinak
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszerdségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockazat mazott pontszdm hatd
terjedelme szama Suly mindésszesen e
L Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Viltozds / dtszervezés 1-3 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 B 8 4-12
4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3:9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsd szervezetek/partnerek alral 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
T Legutébbi ellendrzés 6ta eleelt 1d6 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetGség aggalyai 13 2 3 6 39
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinlsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11, Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 B 4-12
Kapott pontszim mind&sszesen: - 93 L

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: az Onkorminyzatnal, az Onkorményzati hivatalnil a pénzforgalomban
megjelend kiaddsok teljesitésének és elszamolasanak értékelése annak érdekében, hogy az
dnkorményzat, 6nkormanyzati hivatal gazdalkodasaban rejlé kockazatok beazonositisaval timogassa
a kozpénzekkel valo felelos gazdalkodast.

Az ellenérzés indokoltsaga és vathatd eredménye: a vagyongazdilkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfeleld kezelésének, védelmének, Orzésének. Az ellenbrzés

feltirhatja a vagyongazdilkodas teriletén a pénzforgalomban megjelend kiaddsok esetleges nem
megfelelG szerepeltetését.

3. Téma/ Az Onkorményzat belsé kontrollrendszerének kialakitasa és szabdlyozottsiga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikodésének ellenSrzése- integritds érvényesiilése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzeés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott Pont

Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszdm ashe
terjedelme szama Suly minddsszesen

1. Bels$ kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15

= =




2. Viltozas / 4tszervezés 1-3 2 4 3 4-12

3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 B 8 4-12

4. Kolesonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3.9

5 Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18

6. Kills6 szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds

7 Legutébbi ellendrzés 6t eltelt 1d6 1-5 1 2 2-10

8. VezetGsép agpilyai 1-3 2 3 6 3-9

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok 1-3 2 4 B 4-12
valoszindsége

10. Szabilyozottsig és szabilyossip 1-3 3 3 9 3-9

11. Munkatdrsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata

12. Eréforrdsok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 8 4-12

Kapott pontszam mindédsszesen: - 96 =

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendtzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkorményzat a jogszabélyi elirdsoknak
megfeleléen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdilkodas folyamatiban kulcsszerepet
betolt teljesitésigazolas és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfeleléen mikodtette-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: A bels6 kontrollrendszer egy Osszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozdi valdsitanak meg, és amelyet a kockizatok
meghatirozasira és ésszerl bizonyossig biztositisira alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabalyszerlien, etikusan, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamolasi kotelezettségeit; megfelelijen a vonatkozo torvényeknek és szabalyozasoknak;
megvédje a szervezet forrasait a veszteségektdl; a nem rendeltetésszeri hasznalattol és karoktol. A
belsé kontrollrendszer lényegében a szervezetranyitas elvalaszthatatlan eszkozekent magaban foglalja
mindazon eljardsokat, szabalyokat, eljarasokat, gyakorlai moédszereket és szervezetu struktirakat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nyGjtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megeldzzék vagy
feltarjdk és kijavitsik a célok elérését akadilyozd hibak bekovetkezését. A belsé kontrollrendszer
kiépitése nélkil nem valdsithaté meg a kdzpénzek, a kozvagyon szabalyos, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasa.

+ A 2022. évi belsé ellenbrzési vizsgalatok utdellendrzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellendrzés tipusa: pénzugyi, szabalyszeriségi, teljesitmény, rendszerellenérzés.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy a belsé ellendrzési jelentésben foglalt megallapitasokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hataridGkkel, felelosokkel megjelolt)
intézkedések megvalosultak-e.

Az ellenGrzés indokoltsiga: az ellenorzottek altal tett intézkedésekben kifejezédik az ellenGrzési
munka eredményessége, hatisossaga, ezért a belsé ellendrzés nem fejezheti be a munkajat azzal, hogy
az ellenérzései alapjin ismertette megallapitasait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
ellendrzési jelentéseiben foglalt megallapitasai, kovetkeztetései és javaslatal utééletével, amit egyrészt
az ellenérzottek, a javaslatok cimzettjei altal tetr intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt

el o




utéellenérzések végzésével valdsit meg. Mindezek indokoljdk az utéellendrzések folyamatos
elvégzéset.
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15. A belsé ellenérzés tervezése

Bkr. 29. § (1) Az ellenérzési munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezeté kockazatelemzés
alapjan - az allamhaztartasért  felelds miniszter altal kozzétett mobdszertani dtmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

(2) A fejezetet irinyitd szerv belsé ellenbrzési vezetSje az éves ellendrzési tervek jovahagyasat
megelozéen konzultaciot kezdeményez az adott fejezet iranyitasa ala tartozo koltségvetési szervek
belsé ellendrzési vezetdivel az ellendrzések koordinacidja érdekében.

31. § (1) A belsé ellendrzési vezetd - Gsszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - Osszellitja a
targyévet koveto évre vonatkozo éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellenGraési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon, valamint a bels6 ellenérzés rendelkezésére dllo eréforrasokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatunak mindsitett terilletekre az éves ellendrzési
terv készitése soran kiemelt figyelmer kell forditani, és a lehet6 legrovidebb idén belil ellenérizni kell.

A kockazatelemzes modszerének lefrasa, o kockazatclemzés Iépéset, a tfelhasznale kimurarasok,

elemzések Osszefoelald bemutatasa

A belso ellendrzés tervezését megalapozd kockazatelemzés soran szervezet folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezdk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsddleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a
kedvezétlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének valdszinliségét mérlegelje és valosziniGsitse.
A folyamatokban rejl6 kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a miikédési célkitizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes modszerei a belsd ellendrzés
teljes hatokorét érintéen alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatarozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mikodésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvaldsitisa vagy teljesitése
sorin azonban olyan tényezGk is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatasa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet muikddésének, felépitésének Osszetettségeébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politkai, természeti stb.) Osszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibdl
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabol a kockdzat azt a lehetGséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshetGségébdl, hogy a lehetéségeket nem realizaljdk, és annak lehetéségébél, hogy
a hatrinyos események bekévetkeznek.

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatinak mértékét, feladata pedig
meghatdrozni az ellendrzések gyakorisagat. A magas kockazati rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellendrizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritdsu rendszerek beazonositiséhoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezék hatisat is



értékelni kell (pl. a vezetSség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazat
tényez8k, és azok silya alapjin kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd kerilt
meghatdrozasra, amely hatissal van a rendszer mikodésére. Minden cgyes tényezére vonatkozoan
értékelést kell végezni, és meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezOk rendszerekre gyakorolt
hatisat (sulyként kifejezve). A kapott pontszim alapjan sziikséges az egyes témdkat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kozepes (51-95 pontszim), vagy magas (96-133 pontszam) kockazatunak.

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelels és eredményes

2) Kozepes, néhiny hidnyossdggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis viltozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelents valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kdlcsénhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mérték

3) Nagymértékd, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. El6z6 ellen8rzés 6ta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2.4 év

4) 45 év



5) 5 évnél tobb
Suly: 2

8. VezetGség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1) Alacsony szinta

2) Kozepes szintQ

3) Magas szintQ

Sqly: 3

9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 4

10. Szabdlyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) JelentGs

Sdly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12, Er6forrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezGk és alkalmazott stlyozas

Kockazati Alkalma- Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd zott hasks
terjedelme Saly
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2 Valtozas / dtszervezés 1-3 4 4-12
¥ A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
5 Bevérelszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. KilsGé szervezetek/partnerek 4ltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyds
7. Legutobbi ellendrzés Ota eltelt 1d6 1-5 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabdlyralansipok valdszinGsége - e 4-12
10. Szabdlyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3-9
11. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9




[12. | Eréforrasok rendelkezésre allisa [ 1=3 [ 4 [ 4-12 |

MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az eréforris-szitkségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmazrunk, amely tikrozi a silyozasi
dsszehasonlitisokat és a rendelkezésre allo eréforrdsokat. A gyakorisag matrix lehetGvé teszi a
rendszer ciklikus ellendrzését, ami tikrozi majd az erSforrisok rendelkezéste allasit. A
kockdzatelemzés eredménye informaciéval szolgil a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allo erSforrasokat veszi figyelembe.

A stratégial terv meghatarozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozoan a kévetkez négyéves
idészakon beliil ellenSrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés lépései

1. kockdzat beazonositdsa

2. kockazati tényezdk értékelése

1 ' &1 sl -.
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3.ellendrzési idGtartam meghatirozasa
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A kockazati tényezdk felmérésénél az el6z6 ellendrzés ota eltelt idSszak (gyakorisig), a
feladatviltozds, az intézményt érinté vezetd valtozas szempontjai, valamint a felsé vezetok
ellenérzésre vonatkozé javaslatai kertltek figyelembevételre.



Az egyes temakhoz kapesolndd kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkormanyzat bels§ kontrollrendszerének kialakitésa és szabalyozottsaga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikidésének ellendrzése- integritis érvényesiilése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriségi.

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

F Kockizati | Azonositott | Alkal Kapott B
Sz Kockizati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszam h s
terjedelme szama Saly minddsszesen At
1. BelsS kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5—15
Z Viltozds / dtszervezés 1=3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kilesénhatds mds rendszerelkkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerck dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
% Legut6bbi ellendrzés ota eltelt 1d8 1-5 2 2 2-10
8. VezetOség aggalyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabdlytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valoszindsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossag 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 96 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen8rzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkorméanyzat a jogszabalyi elSirasoknak
megfeleléen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdilkodas folyamataban kulcsszerepet
betolts teljesitésigazolas és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfelelen mikdodtette-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhatd eredménye: A belsé kontrollrendszer egy dsszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozdi valdsitanak meg, és amelyet a kockazatok
meghatirozasdra és ésszeri bizonyossdg biztositisira alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabalyszerlien, etikusan, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamolasi kotelezettségeit; megfeleljen a vonatkozd torvényeknek és szabdlyozasoknak;
megvedje a szervezet forrasait a veszteségektol; a nem rendeltetésszerii hasznalattdl és karoktdl. A
belsé kontrollrendszer lényegében a szervezetiranyitds elvilaszthatatlan eszkozeként magiban foglalja
mindazon eljarasokat, szabalyokat, eljirasokat, gyakotlati modszereket és szervezeti strukturakat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nydjtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megel6zzék vagy
feltarjak és kijavitsak a célok elérését akadalyozo hibak bekovetkezését. A belsé kontrollrendszer
kiépitése nélkiil nem valosithaté meg a kdzpénzek, a kdzvagyon szabalyos, szabélyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasa.




2. Téma/ Az Onkormanyzat tobbségi tulajdoniban lévé gazdasagi tirsasag kozfeladat
ellatasanak, miikodésének, gazdilkodasanak ellenétzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzést tipus: teljesitmény.

Témara vonatkozé kockazatelemzeés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Dot
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszdm St
terjedelme szdma Suly minddsszesen
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozas / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3i A rendszer komplexitdsa 1-3 ) -+ 12 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevérelszintek /kiltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakotolt befolyas
T Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt 1d6 1-5 2 8 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyl szabdlytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
val6szinlisége
10. Szabdlyozottsig és szabalyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12, Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mind&sszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy az onkormanyzat a jogszabalyl elSirisoknak és a helyl
igényeknek megfelelden hatirozott-e a kozfeladat ellatasardl, az ellitds modjardl, a gazdasagi tarsasag
rendelkezésére bocsitotta-e a kozfeladat-ellitisahoz szitkséges kozvagyont, biztositotta-e a
tulajdonosi jogok érvényesiilését, a tarsasdg feladatellatasanak feligyeletet, tarsasagoknal biztositott
volt-e a vagyon jogszabalyi eléirisoknak megfeleld nyilvantartisa, kezelése és gyarapitasa, illetve
annak sérillése esetén a tulajdonos intézkedett-e a vagyonvesztés megakadalyozasara, a gazdasigi
tarsasag a kozfeladat-ellatasi szerz6désben megfogalmazott kévetelményeknek megfelelden latta-e el
a rabizott kozfeladatot.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellendrzés feltirja, hogy az 6nkormdnyzat
kozfeladat ellatisi kotelezettségének eredményesen tett-e eleget, a feladatellatdshoz rendelt kozvagyon
miikddtetését a tulajdonostél elvarhaté gondossiggal szervezte-e meg. A feladatot ellaté gazdasag
thrsasdg a kozszolgiltatisi szerzédésben foglaltak betartisdval, folyamatosan biztositotta-e 2
kozfeladat ellitasat. A gazdasigi tarsasig a kozvagyon haszndlatival biztositotta-e a szolgiltatis
folytatisanak feltételeit. Az Snkormanyzat tulajdonosi feligyelete hogyan jarult hozza a kozfeladat
eredményes ellatisahoz.




3. Téma/ Az Onkorminyzat 2022. évi normativa elszamolis ellendrzése a koznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockdzad Azonositott Alkal Kapott s
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam Lt
terjedelme szima Suly minddsszesen Naok
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3 A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsénhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevérelszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlyralansagok 1.3 3 4 12 4-12
valésziniisége
10. Szabdlyozorttsdg és szabilyossag - 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és - 2 3 6 3-9
tapasztalara
12, Er6forrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
. 113 -

Kapott pontszam mindosszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa volt, hogy az Onkorminyzat a 2022. évi allami

tamogatasok elszamolasahoz nyujtott létszamadatai a jogszabalyi el6irasoknak megfelelnek-e.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az Onkorminyzat szamira jelentds pénziigyi
kockazatot jelent évrol — évre az allami tamogatasok igénylése és elszamolasa, ezért annak évenkénti
ellenérzése rendkivil sziikséges és indokolt.




4. Téma,/ Az Onkormanyzat 2022. évi beszamoldjanak szabalyszeriiségi ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott e
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim Vodrds
terjedelme szdma Saly minddsszesen
L. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / 4rszervezés 1-3 3 + 12 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1=-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek daltal 13 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt idG 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetoség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlsége
10. Szabdlyozottsg és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
11, Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12 Eréforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindadsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitdsa, hogy az Onkorményzat besziamoldja a hatilyos jogszabalyi
el6irisok szerint kelilt-e 6sszeallitasra.

Az ellenGrzés indokoltsdga és varhato eredménye: Az ellendrzés eredményeként feliilvizsgalatra
keriil a Magyar Allamkincstir felé leadott és a Képviselo-testillet elé terjesztett beszamolo, azok
esetleges hibai, hidnyossagai korrigalasra keriilnek, és megkezdddik a jo gyakorlat kialakitasa.




5. Téma/ A 2022. évi EU tamogatasok felhasznalasanak ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockazat mazott pontszdam hata
terjedelme szAama Sly mindbsszesen g
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 b 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-—3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesénhatas més rendszerekkel 1=3 3 3 9 3.0
5. Bevérelszintek /kélrségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetck/parmerek 4ltal 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutdbbi ellendrzés Ota eleelt 1d6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1—=3 3 3 3-9
9. Pénziigyt szabalytalansigok 1-53 2 -+ 8 4-12
valészinGsépe
10. Szabalyozousig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
1L Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 %, 6 3-9
tapasztalata
12, Er&forrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindosszesen: - 75 2

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockazat: Kozepes.

Az ellen6rzés celja: annak értékelése, hogy a kialakitott szabalyozasi és intézményrendszer
hozzajarult-e az unids forrasok szabalyszerl és eredményes felhasznalasahoz;

Az ellenérzés indokoltsdga és varhaté eredménye: az ellendrzésrol késziils jelentés ramutathat az
EU tamogatasok igénylésének, felhasznalasnak, a palyazat végrehajtasanak erGsségeire és
gyengeségeire. Megallapitisaimmal tamogatni kivanom az unios forrasok minél nagyobb mértékd
hatékony, szabalyszer(i felhasznalasat.
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6. Téma/ Allamhaztartason kiviili pénzeszkdz atadasok ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam o
terjedelme szima Saly mindsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Vialtozas / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5, Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 5 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek éltal =3 2 2 4 2-6
pyakorolt befolyis
T Legutdbbi ellendrzés ora elrelt 1d6 -5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség aggalyai —5 3 3 9 3-9
9. Pénzugyi szabdlytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
val6szinlsége
10. Szabilyozottsag és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11, Munkatirsak ~ képzettsége  €s -3 2 3 G 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dllasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenbrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkorminyzat kéltségvetésébdl céljelleggel
nytjtott timogatisok felhasznaldsa és az azzal val6 elszamolas a timogatasi szerzGdésben foglaltak
szerint tortént, a timogatisokhoz kapesolédo analitikus nyilvantartds kialakitdsa megtortent-e, a
timogatisokra vonatkozd kézzétételi kotelezettséget az Onkorminyzat teljesitette-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellendrzés soran értékelem az
Onkormanyzat altal nydjtott milkddési timogatisokat a civil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgilom a timogatas nytjtisit megel6z6 eljarist, ligymenetet, a tmogatisra irAnyuld déntést,
végsé soron pedig a timogatis nytjtisahoz kotott szerzédést, megallapodast, valamint a timogatas
felhasznalasat, és természetesen az azzal vald elszamolast. Az ellendrzés eredményeként ravilagitok az
esetleges eljarisi szabalytalansigokra, a folyamatba épitett ellendrzés esetleges hidnyossagaira, hibdira.
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7. Téma/ Halasztelek Varos Onkormanyzat altal 2022, évben lefolytatott, tetsz6legesen
kivalasztott kézbeszerzési eljards és a beszerzési eljardsok ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: rendszer.

T'émara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockizatu | Azonositott Alkal Kapott Paiii
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam A
terjedelme szdma Suly minddsszesen Bk
¥ Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélesénhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3.9
5. Bevételszintek /kiltségszintek 1—3 3 6 18 6-18
6. Kualsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzes ota eltelt id6 1 - 1 2 2 2-10
8. VezetGség agpilyat 3 3 9 3-9
9, Pénzigyi szabalytalansdgok 1-3 2 4 8 4-12
valdszintsépe
10. Szabilyozottsag és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11 Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6Sforrasok rendelkezésre llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 98 s

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak a megillapitisa, hogy a lefolytatott kozbeszerzést eljaras/eljarisoknal
betartottik-e a Kbt. valamint a vonatkozé szabélyzat/utasitas elSirasait (mulasztisok feltarisa, azok
okainak vizsgilata), a kivalasztisban és megvalésulasndl érvényesiiltek-e a mindségelvarasi és
koltségesokkentési szempontok, a nyertes palydzat megvalositasat a Hivatal részérdl folyamatos
elozetes és utdlagos ellendrzés kisérte-e (sor kertlt-e a hibik megszintetésére).

Az ellendrzés indokoltsiga és virhaté eredménye: Az Onkorminyzat 2013-2015. évben
rendkivill nagyszamu kozbeszerzési eljarast folytatott le, mely jelentos kockédzatot jelent az
esctlegesen kapcsolodé Eurdpai Uniés és hazai koltségvetési forrasbol finanszirozott projektek
elszamolasahoz kapcsolodoan.
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8./ Az Onkormanyzat pénziigyi és vagyongazdalkodasa megfeleléségének atfogo ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenSrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockézati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hatde
terjedelme szdama Suly mindbsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcséinhatds més rendszerekkel 1=54 3 3 9 3-9
5, Bevételszintek /koltsépszintek 1=3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
ge Legutidbbi ellendrzés ora eltelt 1d6 1-5 2 2 + 2-10
8. Vezerdség agpilyal 1 - 2 3 6 -9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valészinGsége
10. Szabalyozottsig és szabdlyossig 1-3 2 5 6 3-9
11. Munkatdrsak képzertsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 101

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen8rzés célja: az Onkorminyzat pénzigyi és vagyoni helyzetének, a gazdalkodas
szabalyossaginak megitélése a koltségvetési tervezés, a pénziigyi egyensily megteremtése, az éves
kéltségvetési beszimolas, a vagyongazdalkodas, a vagyon szambavétele, 2 gazdasigi események
elszamolasa, és a pénzgazdilkodas szabilyszerisége alapjan; valamint annak értékelése, hogy
kialakitott-e az Snkormanyzat az eréforrasokkal valé szabalyszerG és hatékony gazdilkodashoz
szitkséges kovetelményeket, megvalositotta-e azok szamon kérését, ellendrzését.

Az ellenérzés indokoltsaga és virhaté eredménye: Az elmult évek ellendrzéseinek tapasztalatai
megmutattak, hogy tovabbra is indokolt az egyrészt elemz6, értékeld, a pénziigyi helyzet kockazatit is
mindsitd, masrészt a pénziigyi és vagyongazdalkodasi tevékenység szabalyszeriségét eértékeld
ellendrzések folytatasa.

Ellendérzéseim hozzajarulnak az 6nkorméanyzatok pénzigyi helyzeténck pontosabb megitélésehez
azltal, hogy a pénziigyi helyzetet a vagyoni helyzettel egyliitt értékeljik, amelyek egyittesen
hatirozzak meg az 6nkormanyzatok fejlesztési képességét, és gyakorolnak hatast a feladatellitasra.
Feltirjuk az 6nkormanyzati gazdalkodast meghatiroz6 szabilyozasok osszhangjanak hidnyossigait, a
szabilyozassal nem érintett gazdalkodasi terileteket, valamint a pénziigyi és vagyongazdalkodas
esetleges szabalytalansagait.
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9. Téma/ Az Onkormdnyzati tulajdonui lakéépiiletek, lakasok, nem lakas céljara szolgilo
helyiségek bérbeadasa szabalyszeriliségének ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellen6rzési tipus: szabdlyszertiségi,

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kaportt P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockézat mazott pontszdm h:t];:-
terjedelme szdma Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2 Viltozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélesonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1 =5 3 6 18 6-18
6, Kilsé szervezetek/partnerek 4ltal 153 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7 Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt 1d6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdség agpalyal 3 3 2 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansdgok 1-3 3 4 12 4-12
valoszintsépe
10. Szabilyozottsag és szabilyossag 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12, Er6forrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 + 8 4-12
Kapott pontszam mind&sszesen: - 127 3

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen81zés célja: az ellendrzés célja annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a bérbeadisa sorin
a jogszabalyi el6irasoknak és a helyl szabalyozisnak megfeleléen jar el, a bérleti szerzédéseket
megkotik-e, az alkalmazott bérleti dijak megfelelnek-e az Onkormanyzat Képvisels-testilete altal
hozott déntésnek, a kialakitott szamviteli és egyéb analitikus nyilvantartas megfelelé informaciot
nyujt-e a vezetdség szimara az esetleges intézkedések megtételéhez.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhato eredménye: az ellendrzés feltarja, hogy az Onkorményzat
bérbe adisi tevékenysége megfelel-e a jogszabilyi el6irasoknak, a bérleti szerzodések irisba
foglalasanak cleget tettek-e. Az elmaradt bérleti dijak behajtasara iranyulo sziikséges intézkedéseket
megtették-e, a vonatkozd szamviteli és egyéb analitikus nyilvantartisok megfelelé és elegendd
informaciot nydjtanak-e a vezetéség szamara a sziikseges intézkedések megtételéhez.
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10. Téma/A Polgarmesteri Hivatal addigazgatasi tevékenységének szabalyszer(iségi,
hatékonysagi ellenérzése

Bke. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabdlyszer(iségi, teljesitmény.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott Péiit
Sz, Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszim hards
terjedelme szama Suly mindGsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-—15
2, Viltozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 412
3. A rendszer komplexitisa 1-3 1 4 4 4-12
4. Kolcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
74l Leput6bbi ellendrzés Ota eltelt idS 1-5 - 2 8 2-10
8. Vezetseg, aggalyal 13 3 3 9 3-9
9. Pénztgyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valoszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11 Munkatirsak  képzettsége €s 1-3 2 3 6 3-9
tapaszralata
12. Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindgsszesen: - 100 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellenérzés célja: a Polgirmesteri Hivatal adoigazgatasi tevékenységének atfogé értékelése, kitérve
az alibbiakra: a képvisel6-testillet a térvényben megéllapitott felsé adomérték, a helyi sajatossagok, az
énkormanyzati  gazdilkodis kovetelményei és az adéalanyok tehervisel6-képességének
figyelembevételével hatirozta-e meg a helyi adokat, bevezetésiik idépontjat és idétartamat, az addzas
részletes szabilyait, tovabbi az Onkorminyzati adodigazgatisban — adok kezelése, beszedése,
hatralékok behajtasa — a hatékonysig, eredményesség szempontjai érvényesiiltek-e.

Az ellenbrzés indokoltsiga és varhaté etedménye: a Hivatal adoigazgatasi tevékenysége
szabalyozottabbé és hatékonyabba vilik, a kintlévéségek csékkennek.
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11. Téma/ Onkormanyzati vagyongazdilkodas szabalyszeriiségének ellenSrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tpus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozdé kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositort Alkal Kapotr Bt
Sz. Kockizati tényezd tényezo kockazat mazott pontszam hatde
terjedelme szdma Suly minddsszesen
1, Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 13 3 6 18 6-18
6. Kulsé  szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2.6
gyakorolt befolyas
7 Legutobbi ellenérzés ota eltelr 1d6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség agpilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1 =3 2 4 8 4-12
valoszinlsége
10. Szabilyozottsag és szabalyossag 1-3 1 E 3 3-9
11 Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Eréforrisok rendelkezésre éllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindosszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockdzat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodasi tevékenység, annak szervezet
keretei szabdlyozottak-e, az Onkormanyzati vagyongazdilkodds torvényességét, szabalyszeriségét
biztositottak-e a tervezés és a végrehajtds soran, a vagyon értékének és Osszetételének véltozasa
jogszerd dontésekkel alatamasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben torténtek) az
onkormanyzat vagyongazdilkodasa szabilyszeriségére vonatkozd kilsé (és belsd) ellendrzések
megallapitasai.

Az ellendrzés indokoltsdga és varhaté eredménye: az onkormanyzatok gazdilkodasanak
ellenérzése a belsd kontrollrendszer mukodését helyezte a kbzéppontba és az egyes évek ellenorzési
programjaiban csak meghatirozott mértékig cllendrizte a vagyongazdilkodisi tevéekenységet. Az
onkormanyzatok 4ltal ellitott feladatok sokrétGsége, valamint az Onkormanyzati vagyon arinya
indokolja, hogy a vagyongazdilkodas tertletén a belsé ellen6rzés a korabbiaknal sokkal intenzivebb
ellenérzéseket folytasson. Jelen ellendrzés eltér a korabbiaktél abban, hogy kifejezetten a
vagyongazdilkodasi tevékenységre Osszpontosit. Az ellenérzések feltarhatjdk a vagyongazdalkodas
teriiletén a meglevd szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazarlé gazdilkodast, de a jo gyakorlatot is.
Az ellendrzés varhaté eredménye az 6nkormanyzat vagyongazdalkodast céljal elérésének, illetve az
énkorminyzat vagyon megdrzésének és gyarapitiasinak megallapitisa és értékelése.
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12. Téma/ Készpénzkezeléssel kapcsolatos belsé kontrollok ellenSrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabdlyszeriiségi.

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kaportt Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszim h
- . . - atir
terjedelme szdma Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 1 4 + 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kblcsonhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3.9
5 Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils$ szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyds
% Legut6bbi ellendrzés Ot eltelt id6 1-5 4 8 2-10
8. Vezetdség aggilyal 1-3 2 3 G 3-9
0 Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinlsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11 Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindésszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodasi tevékenység részeként a készpénz
kezelése zart rendszerben torténik-e, a személyi és tirgyi feltételek adottak-e, a készpénzkezeléssel
kapcsolatos belsé kontrollok miikdése megfelelS-e.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhato eredménye: a vagyongazdalkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelelé kezelésének, védelmének, Srzésének. Az ellendrzés
feltarhatia a vagyongazdilkodis teriletén a  készpénzkezeléssel kapcsolatos meglevo
szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazarlé gazdalkodast, de a j6 gyakorlatot is.
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13. Téma/ Az Onkormanyzat rendszeres beszallitéival, szolgaltatdival kotott szerzédések
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzau | Azonositott Alkal Kapott Pont
5 Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim h: il
terjedelme szama Suly mindbsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozds / dtszervezés 1-3 1 + 4 4-12
% A rendszer komplexirdsa 1-3 3 4 12 4-12
4, Kélesonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. KilsG szervezetek/partnerek dltal 1-3 E, 2 6 2-6
gyakorolt befolyds
7. LegutSbbi ellendrzés ota eltelt id - 5 2 10 2-10
8. Vezetdiség aggilyal - 1 3 3 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansagok 1.3 1 4 3 412
valoszintsége
10. Szabalyozottsig és szabdlyossag 1-3 1 3 3 39
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindosszesen: = 90 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenbrzés célja: annak értékelése, hogy az Onkorményzat a jogszabdlyi és a sajit szabilyozasi
elGirasaiknak, szabalyszerG beszerzési eljarasnak megfeleléen kotottek-e szerzodést.

Az ellen6rzés indokoltsdga és varhaté eredménye: az integritds kontrollrendszerének

értékeléséhez elengedhetetlen az Onkormanyzat allandé beszallitoival és szolgaltatoival kotott
szerz6dések célszerliségi, szabalyszeriségi ellenorzése.
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14. Téma/ Vagyonvédelem teriiletén a leltdrozasi és selejtezési szabdlyzatban foglaltak
betartisanak ellenbrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz, Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam Yiaidi
terjedelme szdma Suly minddsszesen *
1 Belsé kontrollok érrékelése 1-3 2 5 10 5-15
2, Valtozas / dtszervezés 13 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
+ Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszinrek /kilségszintek 13 3 6 18 6-18
6. KiilsG szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
i Legut6bbi ellendrzés ota eltelt id 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség agpilyai 1-3 2 3 6 3-9
9, Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valoszintsége
10. Szabalyozottsap és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 4 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindisszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyonvédelmi tevékenység részeként a vizsgalt
id6szakban a leltirozas és a selejtezés a sajat szabalyzati eldirdsuk és a jogszabilyi el6irasoknak
megfelelon tortént-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellenérzés eredmeényeként feltarasra kertl a

targyi eszkozok kezelése, nyilvantartisa, egyeztetésében rejlo esetleges hibak, mely kiemelten fontos a
vagyon megdbvasa érdekében.
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15. Téma/ A 2023. évi orszaggyiilési valasztds pénzeszkozei felhasznaldsinak ellenGrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott -
Sz. Kockézati tényezd tényez6 kockazat mazott pontszim 2
. . é adh, hatir
terjedelme szdma Suly mindtsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Valtozds / atszervezés 1=3 2 4 8 4-12
3 A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesénhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5 Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 1 6 G 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek Altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutébbi ellendrzés ora elrelr idd 1-5 1 2 2-10
8. VezetSség agpilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansdgok 1-3 2 4 8 4-12
valdszintsége
10. Seabdlyozottsdg és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkarirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, ErGforrasok rendelkezésre llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa, hogy az orszaggytlési képviselok 2023. évi valasztasara
forditott pénzeszkozeinek tervezése, felhasznalasa, elszamolasa és annak ellenorzése szabalyszer
volt-e.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az ellendrzés a vilasztasok elOkészitése és
lebonyolitdsa soran igénybe vett pénzeszkozok szabalyszerG felhasznalasara fokuszal. Az
ellendrzéssel ramutathatok a2  vilasztas  elokészitése és lebonyolitasa soran  felhasznalt
pénzeszkozokkel kapcsolatos esetleges szabalyozisi problémakra, igy ellenSrzésem hozzdjarulhat a
véalasztasok elSkészitése és lebonyolitisa sorin felhasznalt pénzeszkozok feletti kontrollak
erdsitéséhez.

Ellen6rzésem megalapozhatja a belsé szabalyzatok, eljarasi rendek felilvizsgalatat,

Az esetlegesen feltart szabalyozasi és kontroll hianyossagok bemutatisival ellendrzésem hozzdjarul
azok kijavitdsihoz, timogatva a "j6 gyakorlatot", valamint kozvetetten a valasztasok elékészitése és
lebonyolitasa sorin a kézpénzek felhasznalasaval kapesolatos kézbizalom erdsitését.
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16./ A 2022. évi ASZ ellendrzés utéellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tpus: utéellendrzés.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzarti Azonositott Alkal Kapott Pt
Sz, Kockazati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszdm Nt
terjedelme szdma Sily minddsszesen
1. Belso kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 3 - 12 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kblcsonhatds mas rendszerekkel -3 2 3 G 3:-9
by Bevérelszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
i Legutébbi ellenérzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség agpilyal 2 3 G 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 123 2 4 8 4=12
valoszinlsége
10. Szabdlyozottsdg és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12 Eréforrdsok rendelkezésre illisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 88 E

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: az annak értékelése, hogy a 2022. évben lefolytatott ASZ ellendrzés altal feltart
hibak, hianyossagok javitasra/pétlasra kertiltek-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: Szikséges nyomon kovetni, hogy az
esctlegesen megallapitott hianyossagok, hibak az intézkedési tervben meghatirozott hatiridében
korrigalasra kertltek-e.
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17. Téma/ Onkormanyzati Konyha atfogo ellendtzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertségi.

Témara vonatkozod kockazatelemzés:

Kockizau | Azomnositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockazat mMazott pontszam h:t 4
terjedelme szama Suly minddsszesen
1 Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3 A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélesonhatas miés rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-8
5, Bevételszintek /kéltsépszintek 1=3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1«3 2 2 4 2-06
gyakorolt befolyis
¥ Legutébbi ellendrzés ota elrelr idd -5 5 2 10 2-10
8. Vezetdséy aggralyai -3 2 3 6 3-9
9% Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 1 4 -+ 4-12
valoszindsépe
10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossig — 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és - 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 1 4 4 4-12
B R4 =

Kapott pontszdm minddsszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenfrzés célja: az intézményi egység mukodésének atfogd szabalyszerGségi ellenGrzése.
Rendelkeznek-e a szitkséges szabilyzatokkal, ill. rendelkezésre all-e a szakmai létszam.

Az ellenGrzés indokoltsdga és varhaté eredménye: az intézmény utolsé ellendrzése tébb, mint 6t
éve tortént, ezért szitkséges az intézmény itfogo ellendrzése.

ol ol




18. Téma/ Onkormanyzati ingatlan hasznositas ellenSrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési dpus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Psiid
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam Nukr
terjedelme szama Suly minddsszesen "
1. BelsS kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2, Viltozas / dtszervezés 1-3 2 + 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4, Kolcsonhatdas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5, Bevérelszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dlral 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
T Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 3 6 2-10
8. Vezetdség aggilyai 2 3 G 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansdgok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezéste 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 105 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: a nemzeti vagyonnal gazdilkodé Onkorményzat ingatlangazdilkodasi,
hasznositasi tevékenységének értékelése. Az ellenérzés célja tovabba annak értékelése, hogy a
nemzeti vagyonnal valé felelés gazdalkodas kritériumainak teljesitése, a fenntarthaté és eredményes
vagyongazdalkodas megvalosult-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhatd eredménye: Az ellendrzéssel a belsé ellendrzés értékeli az
onkormanyzati tulajdonban 1évé ingatlanvagyont hasznositok, valamint a vonatkozé jogszabalyok
szerinti egyéb tulajdonosi joggyakorlok ingatlangazdalkodasi tevékenységét. Az ellendrzés ravilagit
arra, hogy az ingatlangazdilkodasi, hasznositisi tevékenységeket végz6 szervezetek megfelel6
intézkedéseket hoztak-e az ingatlanok hasznositisa sorin, betartottak-e a jogszabalyi és egyéb
szabilyozasi eszkozokben meghatarozott kovetelményeket, valamint  érvényesitették-e  a
gazdasigossagi szempontokat. Vizsgiltak-e az ingatlanvagyonhoz kapcsolodd intézkedések varhatd
hatasat, illetve utolag értékelték-e azokat.
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19. Téma/ A pénzforgalomban megjelend kiadasok teljesitésének és elszamolasanak
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszdm Yt
terjedelme szdma Siily minddsszesen
1 Belso kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1=3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitsa 1-3 2 4 8 4-12
-4 Kolesonhatas mds rendszerekkel 1-3 5] 3 9 3-9
5 Bevételszintek /kdltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyds
7 Legutdbbi ellenbrzés ota eltelt 1d6 1-5 2 8 2-10
8. VezetOség aggilyai - 2 3 6 3-9
9. Pénziigyl szabdlytalansdgok 1-3 1 - 4 4-12
valoszinlsége
10. Szabilyozorttsig és szabdlyossag 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  &s 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12; Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindidsszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: az Onkormanyzatnil, az Onkormanyzati hivatalnil a pénzforgalomban
megjelend kiaddsok teljesitésének és elszamoldsinak értékelése annak érdekében, hogy az
énkormanyzat, 6nkormanyzati hivatal gazdalkodisiban rejlé kockazatok beazonositisaval timogassa
a kozpénzekkel valo felelds gazdalkodast.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a vagyongazdilkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelelé kezelésének, védelmének, 6rzésének. Az ellendrazés
feltarhatja a vagyongazdilkodas tertletén a pénzforgalomban megjelend kiadisok esctleges nem
megfelel6 szerepeltetését.

+ A 2022. évi belsd ellenérzési vizsgalatok utéellendrzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellendrzés tipusa: pénziigyi, szabalyszer(ségl, teljesitmény, rendszerellenSrzés.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a belsé ellendrzési jelentésben foglalt megallapitasokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hatiridSkkel, felelésokkel megjelolt)

intézkedések megvalosultak-e.
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Az ellenérzés indokoltsdga: az ellendrzottek dltal tett intézkedésekben kifejezddik az ellenSrzési
munka eredményessége, hatasossaga, ezért a belsé ellendrzeés nem fejezheti be a munkajat azzal, hogy
az ellendrzései alapjan ismertette megillapitdsait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
ellendrzési jelentéseiben foglalt megallapitasai, kovetkeztetésel és javaslatai utoéletével, amit egyrészt
az ellendrzottek, a javaslatok cimzettjei altal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt
utoellenorzések végzésével valdsit meg. Mindezek indokoljak az utéellenorzések folyamatos
elvégzeset.
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HALASZTELEK VAROS ONKORMANYZAT
2023. EVI ELLENORZESI TERVE

a) Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések, egyéb dokumentumok felsorolisa.
b) Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockizatelemaés eredményének sszefoglalo bemutatisa.

¢) A bizonyossigot add tevékenységhez rendelkezésre allo és a szitkséges cllendrd kapacitds tervezése.

d) A tervezett feladatok felsoroldsa:

ot add
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megvaldsult-e.
Modszerei:
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interjikészirés.
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€) A tanicsadoi tevékenységhez, a soron liviili ellendrzésekhez, a képzésekhez és az egyéb tevékenységekhez szitkséges kapacitds tervadatokat
a mellékletck tactalmazzik.
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| Baisd ellentrzas vezetdl, belsd ellendrzési feladato! ellatd személy

g yoan (a gyl kdzszolgdlatl jog b

2 gélati jog #lid belsh alendrtk munkanapjainak széma
dsszesen.

3 Koisd ‘ megbizdsa: idelg apacitds kiegészités, speciali
szakérelem vagy & balsh akanyseg tel] ellddsa,
R kaidd lzds esetén iliabve b kérjok

gadnl (pl. egy négyord 0.5 1),

< Kilsb szolg munkanapjainak széma \

£ Pl titkéma.

® Ezen malléklet vonatkozasaban:
gadél i jogvt k széma,

Terv statusz: adott év januar 1-jén varhatdan hany stitusz log rendalkezésre

dlini Tény

stilusz: & baszdmalas dvének utolsé napjan, december 31-én hany sldtusz

dlit rendelkezésre.

7 Ezen melléklet vonatkozasaban:
Terv betditdin sidtusz: adett év janudr 1-/4n varhatéan hany 16 balst sllandr
fog dolgozni a szervazemél.
Tény betditai stalusz: a beszamolas évének utoisd napjan, december 31-én
hany 15 belst ellendr dalgozalt a szervezetnél,
Részmunkaidds foglalkoziatis esetén torl szémmal, iletve tizadessal kérjdk
megadni (pl. egy négyéras loglalkeztatorn 0.5 1o}
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3. szdmi mellékiet
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1282 Az it chashalé meg kell
egyexnilk a 2, sz mebkiet AQ-AR oszlopokban Laldlnald adatawal,
* Egydb pl. & Lelsd vazaih rem sl
leadatal, aciilalds, dndridkelés, dvas |eantda

lndaziikse, agyeh aominaziraiy teladatoh.

3 Ellandrziste, mndcsaddsrs, hiorésn ke egydb evasenysagre faditoi
sajil kupaciths daszasen. AZ it meg el
Mliniuk az 1, 82. aGH megadon kiszdm és

orbiomas posiokial.

4 Ellantrzssre, mndcsaddacs, kipzéans 8a agybh levakenyaagre fomiicn
iila® kapacitds Assraasn, Az M megielend adaiohnak dsszhangban kel
Ainiuk 27 1. 82 mekekgiben b K-L osziopokbian megadott kazim és

fordlioh kapacilds




Intézkedések megvalésitisa’ 4. szamu melléklet

E1628 eviolirdl]  rgrvavi Ebbsl | Megvalésitasi

Onkorményzat neve: athuzédé
Intézkedések? intézkedések® | végrehajtott* arany

szervek bsszesen |

3.|EMng.'rorr kd"tséési szerv neve|
n.|[Trényitoft kditségvetési szerv neve]

! Csak beszédmolashoz!

2 PI: térgyévben jart le a hatarideje; 0 felelés kijeldlésével egyidejileg U]
hataridd kerdlt kitlzésre; stb.

3 Targyévben jévahagyott intézkedések, amelyeknek targyév december 31-ig
lejart a hatérideje.

# Nem tekintheté végrehajtott intézkedésnek a mar megkezdett, de még
folyamatban lévé megvaldsitas, amelyek igy a kévatkezs évre hizddnak at.

¥ Amennyiben egy intézkedés tobb szervezeti egységet érint, més-mas
feleldssel, akkor mdr a nyilvantartdsban kulon-kulén intézkedésként
szlikséges faltlntetni.



