ELOTERJESZTES

a Képviseb-testilet 2023. majus 24-i tlésére,
valamint azt megékéen a Kulturalis Bizottsag Ulésére

Targy: Halasztelki Tindérkert Ovoda intézményvéretNapirendi pont:
palyazatanak elbiralasa
Eléterjeszé: Szabd TiboPolgarmeste

Az elterjesztést nyilvanos tlésen kell targyalni.
A hatarozat elfogadaiminésitet szavazattobbséget igén

Tisztelt Képvisels-testilet!
Tisztelt Bizottsag!

A Halésztelki Tiindérkert Ovoda 6vodaveidmagasabb vezéd allashelyre kiirt palyazatra
egy érvényes palyazat érkezett Baktai Erika rézaki jelenleg is a Halaszteli Tundérkert
Ovodéban dolgozik hatarozatlan itlépzalkalmazotti kinevezéssel 6vodapedagogusként.

Az el6z6 évek bevalt gyakorlata alapjan, (ezt a jelenle@litas jogszabaly nem irja mabel
koteleden) a Fenntartd kikérte a nemzeti kznevélésolo 2011. évi CXC. torvény 83.8 (4)
bekezdése alapjan, az alkalmazotti kozosség ésiléi szervezet véleményét is a veret
megbizasaval dsszefifgygontések, vélemeények kialakitasétel

Fenti szervezetek megkeresésre kerlltek, a véleshéar ebterjesztés részét képezik.

Baktai Erika palydzata a Kkiirt palyazati felhivdsmaegfelel, a szilkséges dokumentumok
benyujtasra kerultek. A palyazo a jogszabalyokbayglmtarozott végzettségre és szakmai
gyakorlatra vonatkozé feltételeknek megfelel, teledt O&vodavezét beosztassal a
tovabbiakban is megbizhato.

A fentiek alapjan kérem a tisztelt Képviéaéstiletet az éterjesztés megtargyalasara és a
hatérozati javaslat elfogadaséra!

Hatarozati javaslat

Halasztelek Varos anorményzaténak Képvidektilete ugy dont, hogy a Halasztelki
Tundérkert Ovoda Ovodavedetfeladatainak ellatasdvadaktai Erikat bizza meg 2023.
junius 2. napjatol 2028. julius 31. napjaig.

Garantélt besorolasi illetménye: (PEDII/11) 33B9 Ft,

Agazati szakmai pétléka: 108.158,- Ft
Halasztelek potlék NKT alapjan: 100.000.- Ft,
vezebi potléek: 200.970,- Ft.

A munkabér a kézalkalmazottak jogallasarél szol®21%vi XXXII. térvény alapjan kertlt
megéllapitasra.



Hatarid 6: azonnal
Felelds: Szabd Tibor polgarmester

Halasztelek, 2023. méjus 10.
Szabd Tibor
polgarmester

Torvéenyességi szempontbdl ellenjegyzem:

drébtaros Zoltan Jegyz
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VEZETOI PALYAZAT
HALASZTELKI TUNDERKERT OVODA
BAKTAI ERIKA
2023

,»A JO vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: feleldsséget kell vallalnia azért, amit el-
tiltetett. Néha ki kell kapalnia a vadhajtasokat, de a jovoért dolgozik, azokért a gyltimol-
csokért, amelyek majd késébb fognak megérni.”

- Nelson Mandela
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Halasztelek Varos Onkormanyzatianak Képvisel6-testiilete
2314 Halasztelek

Kastély park 1.

Palyazat

Vezetési Program

Halasztelek Varos Onkormanyzatéanak
KeépviselO- testiilete altal kiirt
Halasztelki Tiindérkert Ovoda dvodavezetd

(magasabb vezet0) beosztas ellatdsara

2023.07.02.-2028.07.31.

Készitette: Baktai Erika
Halasztelek, 2023.03.20.
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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Tisztelt Nevelotestiilet, Alkalmazotti kozosség, Sziill6i munkakozosség!

Halasztelek Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete a kdzalkalmazottak jogalla-
sardl sz6lo 1992. évi XXXIIL torvény 20/B. § (1) alapjan palyazatot hirdetett a Halasz-
telki Tiindérkert Ovoda 6vodavezeté (magasabb vezeté) munkakor betoltésére.

A meghirdetett Ovodavezetdi allast a kiirasban foglaltak szerint tisztelettel megpalya-
zom.

Nyilatkozat:

+ Kijelentem, hogy az irdnyadod jogszabalyokban eldirt, valamint a palyazati kiiras-
ban szerepld feltételeknek megfelelek, azok igazoldsara szolgaldo dokumentumok
masolatat palyazatomhoz mellékelem.

% Hozzédjarulok, hogy a palyazati eljarasban résztvevok a palyazat anyagat megis-
merhetik.

« Hozzéjarulok, hogy a palyazatomat elbiral6 testiilet a személyemet érintd ligy tar-
gyalasakor nyilvanos vagy zart iilést tartson.

% Hozzédjarulok a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a palyazati el-
jarassal 0sszefliggésben sziikséges kezeléséhez.

+ Nyilatkozom, hogy felhasznéldi szamitdgépes ismerettel rendelkezem.

% Kijelentem, hogy az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrol szold 2007.
¢évi CLII. torvény altal eldirt vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget elfogadom.

% Nyilatkozom, hogy a Kjt. 41. § (2) bekezdése szerinti sszeférhetetlenség nem all

fenn.

Halasztelek, 2023. marcius 20.
Baktai Erika
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1. A PALYAZAT ELKESZITESENEK ALAPJAUL SZOLGALO JOGSZABALYI
HATTER, FELHASZNALT DOKUMENTUMOK

A kiirt palyazaton belsd palyazoként veszek részt, palyazatomat a Halasztelki Tiindérkert
Ovoda Pedagogiai Programja alapjan készitettem el az alabbi torvények, jogszabalyok,
dokumentumok figyelembevételével:

7
L X4

R0
L X4

A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol.

A 229/2012. (VIIL.28) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl sz616 torvény vég-
rehajtasarol.

A 363/2012. (XII.17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogram-
jarol.

A 20/2012. (VIIL.30.) EMML. rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodé-
sérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatardl.

A 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérol
¢s a kozalkalmazottak jogallasardl sz6l6 1992. évi XXXIII. torvény kdznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol.

277/1997. (X11.22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagogus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatasairdl és kedvezmé-
nyeirdl.

A 2012. évi L. torvény a munka torvénykonyveérol.

A 32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai
nevelésének irdnyelve.

2003. évi CXXV. torvény az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség eldmoz-
ditasarol.

Az 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol.
Az 1998. évi XXVI. torvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenldsé-
giik biztositasarol.

Intézményi dokumentumok:

Alapitd okirat

Halasztelki Tiindérkert Ovoda Pedagogiai Program
Szervezeti és Miikodési szabalyzat

Hézirend

Eves munkaterv

Ot évre sz616 Intézményi Onértékelési Program

A dokumentumok mellett figyelembe vettem:

7
%

Az 6voda szociokulturalis kornyezetét
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< Az 6voda er6forrasait

« Az alkalmazotti k6zdsség erdsségeit, értékeit, érdekeit

A szilok igényeit, elvarasait

« Fenntartoi elvarasokat

2. SZAKMAI BEMUTATKOZAS

2.1 Szakmai onéletrajz

Személyes adatok

Név

] Baktai Erika

Sziiletési név

Sziiletési hely, id6 |

Anya neve

Allampolgarsag

Lakcim

E-mail cim

Telefon

Végzettség(ek) / Szakképzettség(ek)

Datum

2018.06.08.

Oktatasi intézmény neve

E6tvos Lorand Tudomany Egyetem

A szerzett képesités tipusa

Szakvizsgazott vezetd 6vodapedagdgus

Datum

2006.01.31.

Oktatasi intézmény neve

E6tvos Lorand Tudomany Egyetem Tanitd — és
Ovoképzo Foiskolai Kar

A szerzett képesités tipusa

Pedagogus szakvizsgaval bovitett 6vodapedagdgus
fejlesztési szakiranyon

Datum

1995.06.20.

Oktatési intézmény neve

Vitéz Janos Tanitoképzd Foiskola és a Budapesti
Tanitoképzo Foiskola

A szerzett képesités tipusa

Ovodapedagogus
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Datum

1992.06.17

Oktatési intézmény neve

Kossuth Ovonéi Szakkozépiskola, Miskolc

A szerzett képesités tipusa

Ovond

Munkahelyek

Jelenlegi munkahely

Munkaltatd neve és cime

Halasztelki Tiindérkert Ovoda

Détum (mikort61?)

2009.10.01.

Beosztas vagy funkcio

Ovodapedagogus, Intézményvezet helyettes
2022 szeptembertdl

Eloz6 munkahely(ek)
Munkaltato neve €s cime Makvirag Ovoda
Datum (mettdl meddig?) 1993.09.01.- 2003.09.01.
Beosztas vagy funkcio Ovodapedagogus

A palyam kezdete ota teljesitett pedagiogus-tovabbképzések, amelyekrol tanusitvannyal
rendelkezem (az intézményi nyilvantartds szerint)

A tovabbképzés cime

Kompetencia modszertana

A tovabbképzés draszama

30 6ra

A tovabbképzés szervezdje

OM298/36/2006

A teljesités idopontja

2010.05.27-29

A tovéabbképzés cime

Ovoda- iskola atmenet

A tovabbképzés draszama

30 6ra

A tovabbképzés szervezdje

OKM2/138/2007

A teljesités idopontja

2010.06.07-29

A tovéabbképzés cime

Hatékony gyermek megismerési technikak

A tovabbképzés draszama

30 6ra

A tovabbképzés szervezdje

OKM2/56/2006

A teljesités idopontja

2010.06.14-16

A tovéabbképzés cime

Dramapedagdgia az iskolaban

A tovabbképzés draszama

30 Ora
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A tovabbképzés szervezdje

OKM/58/2006

A teljesités idopontja

2010.06.03-05

A tovabbképzés cime

Tevékenységkozponti pedagogia alkalmazasara vald

felkészités
A tovabbképzés oraszama 30 6ra
A tovabbképzés szervezdje OM173/76/2005

A teljesités idopontja

2010.06.10-12

A tovabbképzés cime

Neveldtestiileti szakmai nap Tamop 3.1.5.

A tovabbképzés oraszama 6 Ora
A tovéabbképzés szervezdje Educatié 7690/2014
A teljesités idopontja 2014.03.10

A tovabbképzés cime

Ovodapedagégusok szakmai megujito tovabbképzése

A tovabbképzés oraszama

30 6ra

A tovabbképzés szervezdje

5912/2015

A teljesités idOpontja

2015.10.26-28

A tovabbképzés cime

Ovifoci

A tovabbképzés oraszama

6 ora

A tovabbképzés szervezdje

nem akkreditalt

A teljesités idOpontja

2015.06.30

A tovabbképzés cime

Grassroots szervez6

A tovabbképzés oraszama

29 ora

A tovabbképzés szervezoje

nem akkreditalt

A teljesités idépontja

2016.06.24-25

A tovabbképzés cime

DiaPed - Diabetes oktatasi program pedagdgusoknak

A tovabbképzés oraszama

5 6ra

A tovabbképzés szervezoje

Oktatasi Hivatal

A teljesités idépontja

2021.05.17.
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Egyéb:

Szocialis készségek €s képessé-

gek

2020-2022 kozott BECS munkakozosség vezetoként,
2022 ota intézményvezeté helyettesként is fontosnak
tartom munkdm soran a pedagogiai értékkozvetitést, a
gyermekkozpontiusag szellemében torténd nevelés meg-
valdsitasat.

Orokérvényii szabalyként élem az szinte, szakmailag tu-
datosan szervezett, igényes munkavégzést. Hiszek a csa-
patmunka erejében, vezetd helyettesként torekszem a
partnerekkel val6 kapcsolattartds minél magasabb miné-
ségli kiépitésére és azok megtartisara.

Magas szintli elvardsokat fogalmazok meg ¢és varok el
magamtol és munkatarsaimtol.

Szervezési készségek ¢s képes-
ségek

J6 szervezdének tartom magam, koriiltekintéen, a részle-
tekre is tigyelve szervezem, koordindlom az 6voda mii-
kodésével, rendezvényekkel kapcsolatos feladatokat.

Technikai készségek és képessé-

gek

Felhasznal6i szintli szamitogépes ismeretek (World, Ex-
cel, PowerPoint, Prezentacio)

Egyéb készségek és képességek

Esztétikus, igényes kornyezet kialakitasara torekszem
¢s az élet valamennyi teriiletén a harmoniara.
Meghatéarozo feladatnak tartom az érzelmi intelligencia
fejlesztését, ezt 6vodai munkamban is igyekszem ko-
vetni.
Jellemzdim még:

e szorgalom, megbizhatosag
precizitas
Innovacio
kooperativitas
folyamatos megujulni tudas képessége
Onismeret, Onfejlesztés
® magas szintli szakmai tudés

Vezetdi engedély

Jogositvany ,,B”

Kiegészitd informaciok

2016-ban sikeres pedagdgus mindsitési eljarasban vet-
tem részt (Ped.Il), melynek eredménye 100% lett.

Mellékletek

Végzettségeket igazold dokumentumok
Erkolesi Bizonyitvany

2.2 Bevezet6 gondolatok

Szakmai életutam kezdetét 1988-ra teszem, amikor is altalanos iskola 8. osztalyabodl a
miskolci Kossuth Gimnazium és Ovondképzé Szakkozépiskola 6vondi szakara felvételt

nyertem.
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A mai napig ugy érzem, az ott eltdltott 4 év alapozta meg mind szakmailag, mind elhiva-
tottsag tekintetében az 6vondi palyadmat.

Remek pedagdgusok keze alatt sajatithattam el a munkdmhoz sziikséges szakmai és gya-
korlati tudast. Erettségi utan Esztergomban folytattam tanulmanyaimat a féiskola tanito-
ovodapedagdgus szakan. Egy év elvégzése utan csaladi okok miatt munkéba kellett all-
nom, ezért atjelentkeztem a Budapesti Tanitoképz6 6vondi szakanak esti tagozatara és
Pesterzsébeten kezdtem dolgozni a Makvirag Ovodaban, mint évodapedagdgus. 1995-
ben szereztem meg diplomamat. Majd gyermekeim sziiletése szakitotta meg palyamat.
Két fiam és egy kislanyom sziiletett. A gyermekeimmel otthon to1tott id6 alatt szereztem
a talan legtobb tapasztalatot a gyermeknevelés teriiletén. Ahogy teltek a honapok, évek
sok megoldando nevelési feladattal taldltam magam szemben, és a megoldasokat keresve
taldltam meg az irdnyt a mai pedagdgiai munkamhoz.

Ez alatt a par év alatt végeztem el az ELTE Tanité és Ovondi karan a fejlesztdpedagogus
képzést. 2005-ben szakvizsgaztam. Szakdolgozatomat Mozgas, értelem, beszéd cimen ir-
tam. A Beszédjavitd Intézetben taldltam meg azt a két pedagdgust, akik talan a legna-
gyobb hatast gyakoroltak rdm palyafutasom sorén. P. logopédus, M. mozgasfejlesztd
gyogypedagogus. Szakdolgozatomhoz felhasznalt mérések a Beszédjavitd Intézetben ké-
sziltek.

2009-t61 dolgozom a Halasztelki Tiindérkert Ovodaban, mint évodapedagdgus. Rogton
az elsé évben csatlakoztam a TAMOP 3.1.4 Kompetencia Programcsomag bevezetése az
ovodaban palyazat megvalositdsdhoz, mint megvalositd pedagogus.

Sok 10) ismeretanyagra tettem szert, hiszen rengeteg tovabbképzésben vehettem részt a
programcsomag bevezetése soran.

Szintén részt vettem az Ovi-zsaru program bevezetésében, az intézményiinkben, csopor-
tunkban.

Ebben az évben épiilt meg, palyazat Gtjan, 6vodankban a miifiives focipalya, ovi-foci pa-
lyazat keretében. Az egész neveld testiilet részt vett a tovabbképzésben. Az ovi-foci prog-
ram keretében egy U1j lehetdség nyilik az 6vodai testi nevelés fejlesztésére.

A Bozsik program csoportvezetd pedagogusa vagyok. Az ) mddszerek, eszk6zok segit-
ségével még hatékonyabban fejleszthetjiik gyermekein mozgasat, ezaltal értelmi beszéd
¢s minden mas képességeit.

Az én kezdeményezésemre ¢és szervezésemben latogatjuk a zeneiskolaban megrendezett
Adventi koncertet, melyet a zeneiskola novendékei adnak eld.

2016-o0s évben mindsiiltem, és keriiltem 100%-0s eredménnyel a Pedagdgus II fokozatba.
2018-ban Intézmény vezetdi szakvizsgat tettem az ELTE-n.

Tagja voltam BECS munkacsoportnak, majd 2020-t61 a munkacsoport vezetdje lettem.
2020- 2021- es nevelési évben 23 pedagdgus onértékelését végeztiik el, és toltottem fel
az Oktatasi Hivatal oldalara.
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Az értekezleteken rendszeresen felszolalok, megosztom véleményemet, gondolataimat
kollegakkal. Fontos szamomra az egyiittmiikodés, jo csapatszellem, masok véleményé-
nek meghallgatasa, elfogadasa.

Nyitott vagyok minden 0j dologra, ami segit abban, hogy a pedagdgusi munkamat még
hatékonyabban tudjam végezni. Igénybe vettem a szaktanacsadoi szolgélatot, elkésziilt a
PSZFT- m. Onértékelésemben Szaktudomdanyos, szakmoédszertani tudast, mint kompe-
tenciat, jeldltem meg.

Rendszeresen részt veszek tovabbképzéseken. A portfolio irasra késziilve részt vettem a
Pedagdgusok szakmai megujitd tovabbképzeésén. Nagyon sok 1) informaciot kaptam, me-
lyeket mind a mindennapi munkdmban, mind a mindsitési eljarasra késziilve hasznositani
tudtam.

2022-2023-as nevelési évben kiprobaltam egy online naplot, majd 2023-2024-t61 az
OVPED online naplét hasznéljuk az intézményben, harom csoportban. Nagyban meg-
konnyiti adminisztraciés munkankat.

A pedagogushiany, intézményiinket is elérte, 2019- es nevelési évet egyediil, allandé dél-
el6ttosként kezdtem.

2020 marciusdban a pandémids iddszak 1j kihivasok elé 4llitott minden pedagogust, hi-
szen tavmunkdra tértiink at, az akadalyokat sikeresen vettem.

A nevelési évet szintén egyediil, allando déleldttdsként, vegyes €letkort csoportommal
kezdtem.

2022.szeptemberétdl intézményvezetd helyettes lettem dvodankban, az elmult honapok
tapasztalatai nagyban megkonnyitették vezetdi palydzatom megirasat.

Vezetési iranyelveim:

% A gyermek mindenek felett allo érdekeit tekintem alapkovetelménynek, az intéz-
mény teljes alkalmazotti kozosségének egylittmitkddésével.

% A mindségi munkavégzést személyes példaadassal szeretném erdsiteni, segitve
ezzel 1s az alkalmazotti koz6ss€g mindennapi tevékenységét.

% Folyamatos kommunikécioval kivanom biztositani a kdlcsdonds bizalmon alapuld
partnerkdzponti miikddést.

«» Szakmailag és emberileg kivalo adottsagokkal rendelkez6 munkatarsakkal, magas
szinvonali munkavégzéssel, tartalmas, sokszinli programokkal kivanom elérni a
fenntarto €s partnereink elégedettségét.

A mindségi munkahoz sziikséges targyi, szakmai és human eréforrasok biztosita-
sarol gondoskodom.

% Az intézmény jogszerli miikddtetésének biztositasara a jogszabalyokat figyelem-

mel kisérem, az intézményi miikodést szabalyozd dokumentumokat sziikség ese-

tén frissitem.



VesetBi pilydzat 2023, — Baktai Eniba

% Az o6voda kozosen megteremtett értékrendjének, értékeinek megdrzését, fejlesz-
tését az alkalmazotti koz6sség tdmogatasaval, a koznevelésben torténd valtozasok
figyelembevételével kivanom megvalodsitani.

3. HELYZETELEMZES

3.1 Az intézmény torténetének attekintése

A Halasztelki Tiindérkert Ovoda tobb mint 40 éves multra tekint vissza.

Evrél évre a varos gyarapodasaval egyiitt haladva béviilt a mai 6voda utcai épiiletben 10
csoportra.

2009 ota az Iskola utcai épiiletben 3 csoport kialakitasaval 13 csoportosra boviilt intéz-
ménytlink.

2019-ben a volt polgarmesteri hivatal épiiletének atalakitasaval két csoporttal boviilt dvo-
dank, ebbdl az egyik kis 1étszamu csoport, ami nagymértékben megkonnyiti a nehezebben
beilleszkedd, illetve a sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését. 15 csoport miikodte-
tésével ujra szembesiiltiink azzal, hogy a varosunk népesség novekedésével sziikséges
még két csoportot kialakitanunk. A reformatus Lampas 6voda 0 épiiletbe koltozésével
visszakaptuk az Iskola utcai épiiletiink altaluk bérelt részét. A fenntarto atalakitotta, fel-
ujitotta, igy a 2022-2023 nevelési évet 17 csoportos évodaként inditottuk el.

Homogén és heterogén dsszetételll csoportok is kialakitasra keriiltek, minden évben a fel-
vételre jelentkezOk Osszetételének fiiggvényében. A gyermekek csoportba soroldsanal fi-
gyelembe vessziik a neveldk és a sziilok véleményét.

Sziil6i érdeklddésben nincs hiany, az 6voda székhelyén é€s két telephelyén évrdl évre feé-
réhelyiinket meghalado a jelentkezések szama, a gyerekcsoportok 1étszama maximalis.

3.2 Human eroforrasok

3.2.1 Az 6vodas koru gyermekek szociokulturalis hattere

Ovodankban (09.01.statisztikai adatok szerint) 412 gyermeket neveliink, 17 csoportban.
Az egész varos teriiletérdl érkeznek hozzank gyerekek.

A fovaros kozelsége miatt az agglomeracioba kikolt6zo csaladok foleg fiatal sziilokbol
all, akik kisgyerekekkel koltoznek varosunkba. Kiilonbozo szocialis és kulturalis és etni-
kai hatter(i csaladbol jové gyerekeket kell befogadni. Ovodanknak készen kell allnia arra,
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hogy ezeket a kiilonboz6 igényeket, magas szintli pedagdgiai munkaval tudjuk kielégi-
teni, és az 6vodas koru gyermekeinket az iskolara €s az életre felkésziteni.

3.2.2 A gyermekcsoport szervezésének szempontjai

Intézményiinkben homogén ¢€s heterogén csoportok miikodnek.

A gyerekek csoportokba torténd beosztasanal lehetéségeinkhez mérten figyelembe vesz-
szik a sziil6i igényeket, hiszen nem csak 6vodat, hanem pedagogust is valasztanak gye-
rekeiknek.

Evek 6ta komoly torekvésiink a torvény altal el6irt és sziildi elvarasokat figyelembe vevd
maximum csoportlétszam tartasa. A folyamatos taljelentkezés miatt az utobbi években
sziikség volt a maximalis 1étszamtol vald felfelé torténd eltérés engedélyeztetésére.

A posta kozi épiiletiinkben miikddtetiink egy kis 1étszdmu csoportot, amely tobb SNI-s
gyermeket is fogad. A korai fejlesztd kdzpont eldrejelzése szerint nagymértékben meg-
novekedett a 3 év alatti gyermekek kozott az SNI —s papirral rendelkezd gyermekek
szama. A gyermekek fogadéasara probalunk felkésziilni, felkésziteni a pedagdgusainkat.

A Kipp- kopp 6vodaval szerzédésben allunk, 10 gyermek fogadasat tudjak biztositani.
Ezt a megallapodast tovabbra is fenn szeretnénk tartani, de kizarélag SNI- s papirral ren-
delkezd gyermekeket szeretnénk atiranyitani, mivel a normal fejlédésti gyermekek ella-
tasat biztositani tudjuk.

Kettd gyermek jar a szigetszentmiklosi Zold feny6 6vodaba, az 6vodaval valo szerzodés
meghosszabbitasat nem latom indokoltnak.

Engedélyezett maximalis gyermeklétszam: 450 6, 20%-kal megemelt 1étszammal.
Az épiiletek négyzetméteréhez igazodva: 375 6 lenne a torvényes.

Az elmult 5 év gyermeklétszam alakulas:

Nevelési év Ovodasok HH | HH | SNI BTM GYV
szama H S

2018/2019 345 3 2 10 12 7

2019/2020 386 4 2 14 13 7

2020/2021 392 4 4 11 15 8

2021/2022 386 1 4 13 16 4

2022/2023 412 1 6 11+ 5 (Kipp- |10 5

kopp Ovoda)
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Ez alapjan latszik, hogy évek ota dvodank 120%-os feltdltottséget nem éri el, de joval
meghaladjuk a négyzetméterhez igazodott 1étszamot. Az SNI-s gyermekek 2-3 fének
szamitanak a csoportlétszam szamitdsa soran. Meggy6zddésem, ha 24-25 fével mitkod-
hetnének a csoportok, sok magatartaszavar kialakulasa is elkeriilhetd lenne. A tdblazatbol
jol latszik, hogy az elmult években is jelentésen emelkedett az SNI-s gyermekek szdma.

Terveim kozott szerepel a csoportok 1étszaméanak csokkentése.

3.2.3 Az 6vodai kozosségek, mint emberi eréforrasok

A pedagodgia munkat, - jogszabalyi megfelelés alapjan- foiskolai végzettségili 6vodape-
dagogusok végzik déleldtt 16 csoportban. 5 csoportban délutan is foiskolat végzett 6vo-
dapedagogust alkalmazunk, kettd csoportban pedig kozépfoku végzettségli dvodapeda-
gbgus segiti az oktatd- neveld munkat.

1 6 fejlesztopedagogus latja el 6vodankban a gyermekek fejlesztését.

2 f6 mesterpedagogus (ebbdl egy az dvoda jelenlegi mesterpedagdgus vezetdje), 10 £6
pedagdgus 2. fokozatot elért, 10 pedagdgus 1. fokozatban 1€vd, 4-en rendelkeziink szak-
vizsgéval is, 1 {6 szakvizsgara késziil.

10 csoportban pedagogiai asszisztens van délutan a gyerekekkel.

A gyerekek nyugodt, biztonsagos dvodai életét, a mindségi munkavégzést 71 dolgozo
Osszehangolt munkéja biztositja.

A feladatokat ellaté munkatarsak engedélyezett és betdltott dsszesitett 1étszama munka-
koronként:

2018- ban aktivan dolgozé alkalmazottak
munkakor szerint

M Pedagdgus 28 (ebbdl 1 fejlesztd
pedagogus, 1 intézményvezetd)
B Pedagogiai asszisztens 5

NevelGi-oktatoi munkat segit6 dajka 13

Egyéb (1 dvodatitkar, 3 konyhai dolgozd)

10
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Jelenleg aktivan dolgozé alkalmazottak munkakér

szerint (2022/2023)

m Ovodapedagdgus 22 (ebbdl 1 fejlesztd
pedagdgus, 1 intézményvezetd)

B Pedagdgiai asszisztens 20

m NevelSi munkat segité dajka 17

Egyéb (1 6vodatitkar, 1 adminisztrator,
1 takaritd, 4 konyhai dolgozd)

Jogszabdly alapjan a kovetkez6 6sszetételre lenne sziikség

11

m Ovodapedagdgus 36 (ebbdl 1 fejleszté
pedagdgus, 1 intézményvezetd)

B Pedagdgiai asszisztens 6

H Nevel6i munkat segit6 dajka 17

Egyéb (1 dvodatitkar, 1 adminisztrator,
1 takaritd, 4 konyhai dolgozd)
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Alloméanyban lévé alkalmazottak munkakor és betoltott
életkor szerint (2022/2023)

12

10

_

30-AS 40-ES 50-ES 60-AS

m Ovodapedagégus H Pedagdgiai asszisztens M Dajka [ Egyéb

Ezek a mutatok mindenképp azt jelzik, hogy nevel6testiiletiinkben a sziikségesnél na-
gyobb a pedagogiai asszisztensek aranya, €s nagymértékben csokkent az 6vodapedago-
gusok létszama. A pedagogusok atlag €letkora nagyon magas. Egyik legfontosabb cél
az intézményiinkben a pedagogus létszam novelése. Motivalttd sziikséges tenni a pa-
lyan dolgoz6 pedagogusainkat, az uj kollégakat.

Megvalasztasom esetén vezetoi feladatnak tekintem:

% Az alkalmazottak részére a feladatok tijra osztasat, programjaink, hagyomanyaink

gyakorlatban valé megvaldsitasi formainak ujra gondolésat. Jelenleg zajlo szer-
vezeti kultura fejlesztésének folytatasat.

4

% Foiskolara jelentkezett, felvételt nyert dolgozdink szakmai tdmogatésa, gyakorla-
tanak felvallalasa, szamukra nem csak a tudas gyakorlati alkalmazasanak megta-
nitasa a cél, hanem a pedagdgus pélya iranti alazat, a gyerekekkel valé foglalkozas
mindennapi szépségének megélése, mellyel motivaltta tessziik 6ket a szakmai el-
hivatottsag irant.

2
%

Helyi szakmai dij rendszerének és mindenki altal elfogadott, egyértelmi elvaras
rendjének kialakitasa.

Nevelokozosség

Kollektivank egy része hosszt évek o6ta intézményiinkben dolgozik, a régi dolgozok ko-
zOtt erds az Osszetartas, mely nemcsak a feladatokra valo felkésziilésben nyilvanul meg,

12



VesetSc peilydsat 2023. — Baktai Endba

de egymas sikerének dromében valo osztozasban is. Megtanultuk egymés munkajat tisz-
telni, a munkaban és maganéletben egymast segiteni, tamogatni. Jelenleg szervezeti kul-
tura fejlesztésén dolgozunk, melynek soran ujra gondoltuk jovoképiinket, értékrendiinket,
célunk az 0j kollégak beillesztése a szervezetiinkbe.

17 csoportunkbdl 7 csoportban tudjuk biztositani a két 6vono jelenlétét, ebbdl kettd nyug-
dijas, ketté szakkozépiskolat végzett ovond. Ovodapedagogusainkat szakképesitésiik
mellett személyiségiik, ratermettségiik, képességeik és elhivatottsaguk egyarant alkal-
massa teszi Oket feladataik ellatasara.

Tobb kolléga is végzett néphagyoméanydrzd képzést, 1 szakvizsgazott. Miikodtetiink ha-
gyomanyOrzé munkacsoportot, az ¢ szaktudasukra, tapasztalataikra szeretnék épiteni a
jovoben, és kozdsen kidolgozni intézménylink arculatat.

A nevelémunkat, az 6vodapedagogusok munkajat 20 pedagdgiai asszisztens segiti, ebbol
kettd felséfoku végzettségli 6vodapedagdgus.

Célom:

« anevelémunka szinvonaldanak folyamatos emelése

« az ovodapedagogus allashelyek feltoltése diplomas 6vodapedagogusokkal

« szakmai- modszertani megujulas segitése

% Néphagyomany6rzé Ovoda, tehetséggondozé miihelyek kialakitésa.

Vezetoi feladatok:

R
0’0

A képzett, nagy szakmai multtal rendelkezd kollégdk megbecsiilése, tapasztala-
taik, szaktudasuk hasznositasa.

+ Egymast harmonikusan kiegészitd pedagdgusparok kialakitasa.

% Osztdndzni a pedagdgusokat szakmai ismereteinek elmélyitésére, tovabbképzés
lehetdségeinek igénybevételére, onképzésre. Belsd tovabbképzések lehetdsege-
nek biztositasa.

R

% Osztondzni pedagdgusainkat a pedagdgus mindsitési eljarasban valé részvételre.

R

% A nevelGtestiilet szakmai €és emberi egységének megorzése, fejlesztése, harom
épiiletben dolgozo kollégak szakmai egylittmiikodésének erdsitése, kozos gondol-
kodas, korrekt €s nyilt kollegidlis viszonyok biztositasa.

« Tartos tavollét utan visszaérkezo kollegak segitése.

+ Olyan 1) munkatarsak alkalmazésa, akik alkalmasak a magas szinvonali munka-
% Az 0jonnan érkezd kollégék segitése, a neveldtestiiletiinkbe valo beilleszkedésbe.

Nem pedagéogus dolgozok kozossége:

Az dvoda nevelés- gondozas feladatai nélkiilozhetetlenné teszik az 6vodapedagdgusokkal
egyiitt dolgoz6 nem pedagdgusok munkajat.

13
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Valamennyi nem pedagogusként dolgozo rendelkezik a munkakoréhez sziikséges szak-
mai képesitéssel.

Nevel6 munkat kozvetleniil segité6 munkakorok:

Az 6vodavezetd munkdjat 1 f6 dvodatitkar, és egy fo részmunkaidés adminisztrator se-
giti.
Minden csoportban 1 dajka latja el a gondozasi és takaritdi feladatokat. Mindannyian daj-
kai bizonyitvannyal rendelkeznek, 6 dajka néninek pedagogiai asszisztens képzettsége is
van.

Egyéb munkakorok:

1 takarité az dvoda kiszolgald helységeinek tisztan tartdsarol gondoskodik.
4 konyhai dolgozo latja el az élelmezéssel Osszefliggd feladatokat.
Karbantart6 és udvari munkékat a Vérosilizemeltetési csoport latja el.

Terveim kozott szerepel 1 f6 karbantarto és 1 f6 kertész munkakor kialakitasanak
kezdeményezése.

A gyermekek fejlesztését segito kiils6é szakemberek:

Kettd logopédus segiti a gyermekek fejlesztését 6vodankban egy a Pedagdgiai Szakszol-
galatbol jar ki hozzank, egy a reformatus EGYMI-bél, 6 az SNI-s gyermekek fejlesztésé-
vel foglalkozik.

Ovodanknak egy sajat fejleszté pedagégusa van, ami gyermeklétszamhoz mérve kevés,
ezért kezdeményezziik a fenntartonal még egy fejlesztd statusz kialakitasat.

Egy gyogypedagogus, és egy konduktor jar hozzank a Reformatus EGYMI-bdl, 6k az
SNI-s gyermekek fejlesztését végzik.

A Pedagobgiai Szakszolgalat gyégytestneveléje végzi dvodankban az Osszes raszoruld
gyermekek fejlesztését.

Pszicholégusunk nincs, nagy sziikségét éreznénk egy szakember rendszeres jelenlétének
az 6vodaba. Ha egy gyermeknek pszichologus segitségét szeretnénk kérni, a Pedagogiai
Szakszolgalatba iranyitjuk.

Tovabbi feladat az egyiittmiikddés szinvonaldnak ndvelése, ezzel tudjuk az eredményt
még hatékonyabb4 tenni.

14
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3.3 Targyi eréforrasok

Székhely: Halasztelek, Ovoda u. 3.

Az épiiletben 10 csoport miikddik, egy tornateremmel. E16z6 nyéaron sor keriilt minden
csoport parkettazasara, festésére. Igyeksziink esztétikus, hangulatos kornyezetet te-
remteni, nyaron tervezziik a folyosé dekoracios atalakitasat, jelenleg késziilnek a
tervek, a hagyomanyérzé munkacsoport kozremiikodésével.

Kialakitasra keriilt egy logopédiai és egy fejlesztd szoba.
Az épiilet egy talald konyhaval rendelkezik.

A csoportszobak méreteit 23 gyermek befogadasara tervezték, a jovoben szeretném a
csoportok 1étszamat csokkenteni.

Az eszkozéallomany bovitésére évkozben is folyamatosan toreksziink. A fenntart6 évi 50
000 Ft-ot biztosit eszkdzokre, ezt egésziti ki az alapitvany kuratériuma, lehetdsége sze-
rint. Fokozatosan elkezdtiik atvallalni a szilokt6l a tisztasagi csomag tartalmat, ezt évrél
évre bdvitve szeretnénk elérni a csomag teljes atvallalasat.

A gyermek 6lt6zok, mosdok méretét tekintve szintén erre a gyereklétszdm befogadasara
lenne elég, az 61t6z6 szekrények cseréje iddszert.

Csaptelepek, WC tartalyok cseréje megtortént.

A tornaterem, egy szertarral is rendelkezik, eszkozallomanya bovitésre szorul, ter-
veim kozott szerepel egy mozgaskotta beszerzése.

A tornaterem kihasznaltsdga maximalis.

Az 6voda udvaranak eszkozei megfelelnek az érvénybe 1évo biztonséagi eldirdsoknak,
nyaron a jatékok jelentds részét lecserélte a fenntartd, udvarrészeink jatékeszkdzei a moz-
gasigény kielégitésére, képességfejlesztésre alkalmasak. A jatékok bovitésére, karbantar-
tasara folyamatosan sziikség van.

Telephely 1: Halasztelek, Posta koz 1.

Az épiiletben 2 csoportszoba kertilt kialakitasra, egy kis 1étszamu, 13 f6 befogadaséara
alkalmas és egy 26 f0 befogadasara alkalmas helység. Mivel az épiilet par éve keriilt at-
alakitasra, igy allaga, butorzata megfeleld.

A két csoportszoba megfelelden felszerelt, esztétikus, Uj butorzattal van ellatva, eszkoz-
allomany megfeleld.

Fejleszt6é szoba segiti a pedagdgusok munkajat.
Egy talalokonyha miikodik.

A gyermek 6ltozok, mosdok kialakitasa, allaga megfeleld.
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A tornaterem egy szertarral rendelkezik, allapota kifogéstalan, eszkdzallomany megfe-
leld. Kihasznaltsdga maximalis, a délutani, esti 6rakban is.
Az épiilet udvara: az udvart folyamatosan fejlesztjiik.
Telephely 2: Halasztelek, Iskola u. 2.
Az épiiletben 2022 szeptemberétdl 5 csoport miikddik. Tetd felajitasra szorul.
Csoportszobak: 27 gyermek befogadéasara alkalmasak.
Fejleszt6é szoba kialakitasa tervben van.
Oltoz6k, mosdok karbantartasa folyamatos.

Az épiilet udvara: Tervben van a 3. udvarrész kialakitasa.

3.4 Gazdalkodassal osszefiiggo feladatok

Az 6voda zavartalan miikodését a Halasztelek Varos Onkorményzata altal meghatarozott
koltségvetés biztositja. A koltségvetés keretdsszegét az intézménybe jard gyermekek, pe-
dagogusok és neveld-oktatd munkat kdzvetleniil segitd alkalmazottak 1étszama, az egyéb
tizemeltetési koltségek, az onkormanyzati és egyéb tamogatasok mértéke hatdrozza meg.

Ovodavezetéi feladat:

% Koltségvetés 0sszegének idOaranyos ¢€s takarékos felhasznalésa.

% Az 6voda eszkozallomanyanak fejlesztéséhez, korszerlisitéséhez a fenntartoi fi-
nanszirozast kiegészitve lehetdség szerint kiils6 forrasok bevonasaval. (palyaza-
tok, sziil61 tAmogatasok, alapitvanyi és egyéb tamogatasok)

3.5 Az intézmény kapcsolatrendszere

Az 6voda kozvetlen partnerei:

Ovoda és fenntarto

Az 6voda nyitott a fenntartd iranyaba, igyeksziink megnyerni a fenntartdé tdmogatéasat a
szakmai céljaink eléréséhez, a szakmai 6nallésagunk biztositasaval segitségilinkre volt és

van, az egyiittmiikddés mindsége kozvetlen és tamogato.

A zokkenémentes egyiittmiikodés érdekében az 6vodavezetonek kiemelt feladata:

% pontos, preciz adatszolgaltatas
« hataridék pontos betartasa
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« pontos informacié adasa az 6voda miikodésével Osszefiiggod és a szakmai felada-
tok ellatasarol, programokrol
% fenntartd altal meghataroz6 eljarasrendek betartasa

« fenntarto altal hozott intézményre vonatkozé hatarozatok ismerete, betartasa

Ovodavezeté feladat:

+« Tudatos, takarékos gazdalkodas a koltségvetés alapjan

< pontos adatszolgaltatas

« gazdalkodassal 0sszefiiggd szabalyzatokban eldirtak pontos betartasa
+ hataridok betartasa

% hiteles informacio szolgaltatas

% Oszinte probléma felvetés

% kapcsolattartas formajanak alakitasa, a hatékony mikodés érdekében
Ovoda és csalad

Az 6voda neveld szerepét csak a csaldddal szorosan egyiittmiikodve tudja betdlteni. Kol-
csOnds bizalom és segitségnyujtas a kapcsolattartas alapja. Az eredményes egyiittmiiko-
des érdekében torekedtiink harmoniat teremteni a sziildi elvarasok €s a pedagogiai szem-
1életiink kozott. Figyelmet forditottunk az informacio6 atadas és a pedagogus kommunika-
ciojanak szinvonalara. Informacié aramlas tertilete fejlesztendo.

A csaladdal valé egyiittmiikodés lehetoségei:

Betekintés, beiratkozas: Ovoda megkezdése el6tt sok sziil§ ellatogat 6vodankba, ren-
dezvényeinkre (pl.: junialis), hogy megismerkedjen intézményiinkkel. A beiratkozas nap-
jéan is betekinthetnek csoportjainkba.

Sziilok- neveldk talalkozoja, elso sziildi értekezlet: Az elsé kozds dvodai sziildi érte-
kezleten talalkoznak a sziilok az 6vodapedagdgusokkal, neveldkkel. Az 6sszevont érte-
kezlet utan, az 6vodapedagogusok révid ismerkedd beszélgetést tartanak a sziil6knek,
amely soran egyeztetik a csaladlatogatas id6pontjat.

Csaladlatogatas: Az 6vondk, dadus nénik egyiitt meglatogatjak a csalddot, a gyermeket.
A latogatas sordn apro ajandékkal kedveskednek a pedagogusok a leendd évodasuknak.
Nagyon fontosnak tartjuk ezt a latogatast, hiszen nagyon sok informaciot szerziink mind
a gyermekrdl, mind a csaladrol. Ez a taldlkozas meghatarozza az egész beszoktatas sike-
resseget.

Beszoktatasa: A gyermekek beszoktatdsa sziilok jelenlétével torténik. Az elsé napokban
sziilével érkeznek a gyerekek, anya, vagy apa veliik van, egyiitt jatszanak, a harmadik
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negyedik naptol megy el a sziil6 egy- két drara, majd fokozatosan ebéd végéig. Els6 héten
még nem aludnak benn a beszoktatos gyerekek. A beszoktatdst minden esetben a gyer-
mekhez igazitjuk, figyelembe véve a gyermekek sziikségletei és lelki allapotat.

Sziiloi értekezletek: Az 6vodai csoportokban nevelési évenként kettd, vagy sziikség ese-
tén tobb, sziildi értekezletet tartanak a pedagogusok. Aktualis témakrol adnak tajékozta-
tast, megbeszélik a csoportot érint6 programokat, teendket, kozosen dontenek a csoport-
tal kapcsolatos dolgokrol.

Fogadé orak: Ez a kapcsolattartasi forma sziildi és pedagogusi kezdeményezés alapjan
torténik. Barmikor lehetdséget és segitséget adunk a gyermekiik személyiségérol. Ebben
a formaban tajékozddnak a sziilok a képesség mérés eredményeirdl, amelyet aldirasukkal
igazolnak.

Csalad és nevelok kozos programjai: A kozos kirandulasok, junialis, k6zos programok
(Marton napi felvonulas, karacsony, hiisvét), évzarok, a kozos munka mind- mind lehe-
téséget ad az élményszeri egyiittlétre, a kozvetlen, harmonikus kapcsolat kialakitasara.

Online feliiletek: az 6vodai csoportok zart Facebook oldalt miikodtetnek, Messenger,
Viber alkalmazasban osztjak meg a sziilokkel az informaciokat. Ezen valtoztatni szeret-
nék.

A hazirendhez szeretnénk a nyaron csatolni egy a vezetdi csoport altal kidolgozott, és a
neveld testiilet altal elfogadott digitalis szabalyozot. Ebben a szabalyozdban szabalyoz-
nank a sziilokkel valé6 kommunikacio hivatalos formajat (Google csoportok 1étrehozasa).

Sziil6i munkakozosségnek fontos szerepe van az 6voda és a csaladokkal valo kapcsolat-
tartasban. Nagy hangsulyt fektetlink a jo kapcsolat apolésara, folyamatos az egytittmiiko-
dés. Sziiloi levelezd listat mikodtetiink.

Az 0voda kozvetett partnerei:

Ovoda és a varos tobbi 6vodaja: A varos tobbi dvodajaval tartjuk a kapcsolatot. A Siini
maganovodaval szerzddésben allunk, nyari zaras alatt a gyerekek tligyeleti elhelyezésérdl
is veliik egyeztetiink.

Ovoda és iskola

Az dvoda iskola zokkenOmentes atmenetét segiti az 6voda iskola kapcsolata, eredményes
egylittmiikddése.

A jovOben szeretném elmélyiteni az 6voda iskola kapcsolatat. Szeretném felvenni az is-
kolakkal a kapcsolatot, meghivni a tanitokat nyilt napunkra, és lehetdséget szeretnék
kérni az iskolaktol a volt 6vodasaink iskolai nyilt napokon valé meglatogatasara.

Egészségiigyi és szocialis intézmények
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A kapcsolattartast és egylittmiikodést sziikség szerint végezziik.

A gyermekorvossal probalunk szorosabb kapcsolatot kiépiteni, meghivni intézmé-
nyiinkbe egy neveldi értekezletre. Az intézményvezetd és az dvoda gyermekvédelmi fe-
leléseinek kozremiikodésével részt vesziink a halaszteleki Gyermekjoléti és Csaladsegito
Szolgalat altal szervezett tajékoztatokon, sziikség szerint megbeszéléseken. Folyamato-
san figyelemmel kisérjiik a gyermekek szociokulturalis hatterét.

A bolcsddével szeretném a kapcsolatot felvenni, szakmai megbeszéléseket szervezni.

Szakmai feladatokkal, szakmai képzésekkel valo egyiittmiikodés

A Pest megyei POK ingyenes képzésein rendszeresen részt vesziink, 2023.03.10-én IKT
képzésen vettek részt a pedagdgusaink az 6vodaban.

Az Ignaci Pedagogiai Miihellyel 2. éve folyamatos a kapcsolatunk, jelenleg szervezeti
kultara fejlesztése zajlik intézményiinkben az 6 vezetésiikkel.

Szaktanacsadokat terveziink hivni a fiatal kollégakhoz.

Nagy figyelmet szeretnénk forditani dolgozoink lelki és egészség védelmére, fontosnak
tartom a jovében, hogy ilyen jellegii képzéseket is valasszunk.

Varos kulturalis intézményével valé egyiittmiikodés
A Marai Sandor kozmiiveldédési Intézmény rendezvényeit alkalomszeriien latogatjuk.
Rendszeresen tartunk a miivel6dési hazban évzardkat.

Terveim kozott szerepel tobb kdzos program szervezése. Hagyomanydrzd évoda kialaki-
tasa a célom, a tervezett programokat (Pl.: koncertek, szinhazak, hagyomanyo6rzéshez
kapcsolodo programok) szivesen tartanank a miivelddési hdzban, 6sszedolgozva az intéz-
mény vezetdjével, megosztva az anyagi terheket, kihaszndlva az épiilet adottsagait.

Az 6voda online kapcsolattartasa (intézményi honlap, Facebook) a partnerekkel folya-
matos.

Honlap, Facebook oldal is jelenleg fejlesztés alatt all.

Vezetdi feladat:
« Honlapunk megujitasa, folyamatos friss informaciokkal valo ellatasa
« Sziilokkel valo online kapcsolattartas jragondolasa (Google csoportok)

4. PEDAGOGIAI KONCEPCIO

4.1 Az intézményben foly6 szakmai munka bemutatasa

Gyermekképiink:

« nevelésiink kdzpontjaban a gyermek all, aki autondm személyiség, egyedi és meg-
ismételhetetlen, massal nem helyettesithetd
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személyiségiik fejlodését genetikai adottsagok, belso fejlodés sajatos torvénysze-
riségei €s a kornyezeti hatasok egyiittesen hatarozzak meg

a gyermekeknek sajatos, életkori szakaszonként és egyénenként valtozo testi-,
lelki sziikségletei vannak

Ovodaképiink:
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7
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L ¥4

arra toreksziink, hogy a gyermek a kornyez6 vilaggal a maga komplexitasaban
ismerkedjen meg

célunk a sokoldalu, harmonikus személyiség gyermek nevelése
hagyomanyainkra épitve 6vo- védo, szocidlis, neveld, személyiségfejlesztd fel-
adatokat latunk el, a sziil6i igényeket figyelembe véve

nevelési programunk tiszteletben tartja a gyermeki személyiségi jogokat, és
egyenld hozzaférést biztosit mindenki szamara

a gyermeki személyiség kibontakoztatasara torekszik

a cél elérése érdekében egyiittmiikodiink nevelési partnereinkkel, elsésorban a
csaladddal és az iskolaval.

segitjlik a nemzeti- etnikai és migrans kisebbséghez tartoz6 gyermekek 6nazonos-
sdganak megdrzését

az esélyegyenldség jegyében biztositjuk az 6vodaba jaré gyermekek nevelési fel-
tételeit, megteremtjiik a szocialisan hatranyos helyzetli, valamint a tehetséges
gyermekek differencialt fejlesztésének lehetdségét

teret engediink azoknak a tevékenységeknek, amelyek az dvodai program célki-
tlizéseit segitik

figyelembe vessziik a gyermekek kiilso és belsé kornyezetét, a folyamatban 1évd
¢és varhat6 valtozasokat

Pedagogiai Programunk specifikumai:

R R R D
LI X I X I X 4

9
L X4

Tevékenységkozponti programmal dolgoznak pedagogusaink.

Nagy hangsulyt forditunk a hagyomanydrzésre.

Egészséges életmodra nevelésre kiemelt feladatunk.

Kornyezettudatos magatartas kialakitasa, a fenntarthaté fejlédés megalapozasa
fontos feladat pedagdgusaink szamara.

Fontos szamunkra a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek nevelése. Ezen
gyermekek nevelését integralva oldjuk meg. Kislétszamu csoportunk 13-as gye-
reklétszammal miikodik, a nagy 1étszamu csoportjainkba is integralunk kiilonle-
ges banasmodu gyermekeket.

2022 szeptemberétdl kutyaterapias foglalkozasokat épitettiink be a délel6ttokbe.

Tervezziik 6vodakert, fliszerkert, éldsarkok kialakitasat.
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4.2. A pedagégiai munka, szakmai munka szinvonalinak megérzésével osszefiiggé
feladatok

4.2.1. Szakmai munkakozosségek

Intézményiinkben tobb szakmai munkacsoport miikodik, bab, zenei, BECS, honlap ké-
szitd, hagyomanyorzo. Célom az uj kollégak bevondsa a munkacsoportok munkajaba.

Hagyomanyodrz6 6voda kialakitasa a célom, a neveldtestiiletiink tobb tagja is rendelkezik
képesitéssel, gyakorlattal a hagyomanydrzés teriiletén. Munkajukra, modszertani és gya-
korlati tudasukra tamaszkodva szeretném az 6voda arculatat kialakitani.

4.2.2. Hagyomanyorzés kidolgozasa, beépitése a pedagogiai programba

Hagyomanyorz6é munkakozosség

Célja, feladatai:

7
0’0
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7
%

Hagyomanyok 6rzése, ujragondolasa

Lehetdség kultirank megismerésére, hagyomanyaink 6rzésére, a sziil6fold szere-
tetére nevelés

Uj lehetSségek keresése, tapasztalatszerzési lehetéségek bovitése

Atgondolisra javasolt teriilet:

Az évek Ota szervezett programjaink, hagyomannya valt rendezvényeink lebonyo-
litasaban sziikséges frissitéseket eszkzolni.

Ovodankban tobb pedagogus is jartas a néphagyomany 6rzés teriiletén, szeretném
az 6 szaktudasukat, gyakorlatukat felhasznalva bdviteni 6vodank néphagyomany
0rzd tevékenységét.

Vezetoi feladat, tervek:

Ko6z0s értékek mentén egylitt gondolkodasra 6sztonzes, szakmai értékeink kieme-
1ésével.

Hagyomany6rzé munkacsoport vezeté iranyitasaval jo gyakorlat kidolgo-
zasa, kiprobalasa, majd bevezetése az intézmény tobbi csoportjaba.

Tobb varosi szintili program szervezése, jeles napokhoz kapcsolddva, népi ze-
nekarok meghivésa rendezvényeinkre.

A pedagégusok tamogatasa az innovacidra, valtozasra valo igény eldsegitése,
a feladatok elosztasaval.

Az jonnan érkezé pedagdgusok az intézmény és a munkakdzosségek szakmai
vérkeringésébe vald bekapcsolodasanak segitése.

Néphagyomanyorzo évoda kialakitasa.
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4.2.3. Tehetséggondozas elképzelései, feladatai az 6vodaban

A tehetséggondozas az atlagtol eltérd teljesitményt nyujto, kiemelt képességekkel rendel-
kezd gyermekek kiszlirése tevékenységeken keresztiil. Cél a tehetségigéretek felismerése,
lehetdségek megteremtése a tovabbi fejlodés érdekében.

Feladat a tehetséggondozasban:

R
%

Tehetséggondozasban, népi mesterségekben jartas pedagdgusok Osztdnzése, te-
hetségfejlesztd programok, tevékenységek megszervezésére.

« Tehetséggondozd mihely kialakitasa mind a harom épiiletiinkben.
% Tevékenységek széles skaldjanak biztositasa.
% Pedagogusok tovabbképzésének biztositasa, szakmai kompetencidjanak novelése

« Szoros szakmai egyiittmiikodés, partneri kapcsolat kialakitasa tehetségfejlesztési
szakértovel.

% Délutani programok szervezése: ZENEOVI, DRAMAPEDAGOGIA.
% NEPTANC, NEPI MESTERSEGEK beépitése a délelbtti napirendbe, majd a pe-
dagogiai programunkba.

4.2.4. Gyermekvédelmi feladatok

A gyermekek védelmérdl és gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997 XXXI. Torvény értelmé-
ben az 6vodapedagogus kotelessége, hogy kdzremiikodjon a gyermekvédelmi feladatok
ellatasaban, a gyermek fejlodését veszélyeztetd koriilmények megeldzésében, feltarasa-
ban, megsziintetésében.

Segitséglinkre vannak a varosban mikodo gyermekvédelemmel foglalkoz6 intézmények.
Gyermekjoléti €s Csaladsegitd Szolgalat, Védondi haldzat, Gyermekorvos €s Rendorség.

Az intézményvezetd és az 6voda gyermekvédelmi feleldseinek kozremiikodésével részt
vesziink a Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgalat altal szervezett tdjékoztatokon, sziik-
ség szerint megbeszéléseken. Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a gyermekek szocio-
kulturalis hatterét.

4.2.5. Szakmai tovabbképzés rendszere
Olyan tovabbképzéseket részesitiink elonyben, melyek szervesen illeszkednek dvodai ne-

veldmunkankhoz, Pedagdgiai Programunk eredményes megval6sitdsahoz.

A 2023-2024 nevelési év tovabbképzési terve a palyazatom beadasaig nem késziilt el.
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Elsébbséget élvezo képzések:

% Tehetséggondozas tovabbképzési szak

% Népi hagyomany0rzés tovabbképzési szak

+ Informatikai alapismeretek

% Ovodapedagogusi mozgasfejlesztés szakiranyl tovabbképzési szak

« Hagyomany0rzéssel kapcsolatos tovabbképzések

IKT kompetencia fejlesztését kiemelt feladatnak tekintem, hiszen 2023 szeptemberétol
16 csoportban atallunk az OVPED digitalis csoportnapld vezetésére.

Feladatok IKT eszkozok kezelésének, alkalmazasanak vonatkozasaban:

RS

s Tovabbkeépzési lehetdségek biztositasa (2023.03.10- én pedagogusaink részt vet-
tek egy 6vodan beliili képzésben, az OH szervezésében)

% Eszkozok bovitése (laptopok)

+« Ismerkedés az elektronikus szakmai tervezés lehetdségével (2023 aprilisaban az

OVPED programot kiprobalt pedagdgusok bemutatjak a nevel6testiiletnek a prog-

ramot, abban rejld lehetdségeket)

5. AZ OVODA IRANYITASA
5.1 Vezetés strukturaja

Az 6vodavezetd igazgatasi és szakmai szempontok szerint egyarant egy személyi feleldse
az intézmény munkdjanak.

A dontéseket széles korli, minden érintett véleményét figyelembe vevd elkészités eldzi
meg.

A hatékony miikddés érdekében szeretnék nagyobb mozgdsitod erdvel bird struktarat ki-
alakitani.

Fontosnak tartom a feladatok, feleldsség, és hataskor szélesebb korti megosztasat.

Ennek érdekében az 6vodavezetés allando tagjait szeretném kibdviteni a BECS vezetdjé-
vel és a Kozalkalmazotti Tanacs vezetdjével, valamint tervezem konkrét feladat elvégzé-
sére, szakmai téma feldolgozasara szervez0do team alakitasat. Dontésekben a vezetdség
alland¢6 tagjainak véleményét, javaslatait mindenkor figyelembe kivanom venni.

A team csoportok vezetdi, munkakozosségek vezetdi egy-egy aktualis témaban érintve,
meghivottként részt vennének a vezetdség munkajaban.
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Az dvodavezetés struktiraja, belso szerkezeti rendje elképzelésem szerint:

Az dvodavezetés allando tagjai:
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*
**
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%
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ovodavezetd
helyettes vezetok
BECS vezetdje

Kozalkalmazotti Tanacs vezetdje

Meghivottak:

« munkakozosség vezetok

R0
°o

team munka vezetdje

Vezetd tavolléte estén a teenddket ellatjak a helyettesek.

|
~

[ Vezet6 helyettesek }

BECS

vezetdje

Vezeto ]

N

Kozalkalmazotti
Tanacs
vezetoje

|

[ Pedagogusok ]

|

[ Pedagogiai asszisztensek J

Szakmai munka-
csoportok vezetoi

|

Ovodatitkar
Adminisztrator

[ Sziil6i Munkakozosség ]

[ Dajkak ]
[ Technikai dolgozok ]
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Vezet6i munkam soran a kovetkezo elveket szeretném érvényesiteni:

0,
0’0

Kiszamithato, nyugodt munkahelyi 1égkor.

9,
0’0

Nyilt, hiteles kommunikacid, mely a bizalomra épiil.

«» Hatékony, egyenletes munkamegosztas.

*,

0,
0’0

Ovoda értékeinek megdrzése, tovabbvitele.

2
0’0

Kolcsonos bizalomra €piil6 partnerkézpontih mitkddés.

5.2. Szakmai ellendrzés, értékelés, onértékelés miikodtetése

A pedagogiai munka eredményességének, hatékonysaganak mérése, ellenérzése a peda-
gbgiai —szakmai ellendrzes, belsé onértékelés, es a mindsitési rendszer miikodtetése soran
valésul meg.

A 2023.01.01-jétol hatalyba 1ép6 bértabla, mar nem teszt kiillonbséget a mindsiilt kollégak
kozott, hiszen a Ped. Il /6 fokozatban 1év6 pedagogusok bére megegyezik a Ped. | /9
kategoriaban 1év6 pedagdgusok bérével, igy anyagi motivacié mar nem maradt. En mégis
kiemelt feladatomnak tartom a pedagdgusok 0sztonzését, Ped. 11 fokozatba 1épését, mes-
terprogram irasat.

Valtozasra szamitunk, teljesitmény értékelést terveznek bevezetni az oktatasban.

Valtozast terveznek az oktatas iranyitasa terén is, a koznevelésben dolgozok foglalkozta-
tasaval kapcsolatban is torvénymodositas van késziildben.

Feladatomnak tekintem a belsé szakmai ellenorzés, onértékelés és minositési rend-
szer mukodtetésébol adodo feladatok megszervezését, folyamatos, szinvonalas ella-
tasat:

% Mindsités eldtt allo kollégak tamogatasat.

« Pedagogiai — szakmai ellendrzés elokészitését.

< Bels6 onértékelési rendszeriink miikddtetését, BECS munkacsoport és az onérté-
kelésben részt vevo kollégak tajékoztatasat, segitését.

Fontosnak tartom, hogy az ellendrzés rendszeres, folyamatos €s tervszerii legyen. Az ér-
tékelés pedig konkrét, fejlesztd €és pozitiv hatdsu.

A belsd ellendrzés részletes tervét az éves munkatervben szeretném lefektetni.
A pedagogiai — szakmai ellendrzés szempontjai:

Az intézmény elvaras rendje alapjan a nyolc pedagdgus kompetencia €s indikatorok men-
tén.

Intézményiinkben a vezet6i — ellenérzési feladatokat ellatok:

% Intézményvezetd

« Intézményvezetdi helyettesek
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« Becs munkacsoport vezetdje, tagjai
Az altalanos ellendrzés- értékelés folyamatat a kovetkezoképpen tervezném:

% A nevelési év elején a vezetdi ellendrzési terv dsszedllitdsa, ismertetése az alkal-
mazotti kozosséggel (teriiletek, szempontok, gyakorisag).

« Ellendrzésért felelos személyek kivalasztasa.

% Az ellendrzés iitemezése.

% Ellendrzések tapasztalatainak megbeszélése.

% Erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa.

% Ellendrzés eredményeinek dokumentalasa.

A pedagogiai —szakmai ellendrzés folyamata:

% A nevelési év elején a BECS munkacsoport elkésziti az éves tervet, ismerteti a

pedagdgusokkal.

s Az onértékelést tdmogatd informatikai felilleten az {itemezésnek megfelelden
végzi a csoport és a pedagdgus a feladatokat.

A magas szakmai munka véleményem szerint csak egy jol kialakitott humanus belsé el-
lendrzési rendszerrel valosithatd meg, fontos szempont a fejlesztd hatés.

Vezet6i munkam kiemelt feladatanak tekintem, a dolgozdk rendszeres latogatésat, ellen-
Orzését, munkajukrol valo rendszeres vezetdi visszajelzést.
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6. HELYZETELEMZESRE EPULO VEZETOI KONCEPCIO

A tervezésnél figyelembe vettem az 2022-2023 nevelési év Belsé Intézményi Onértékelés eredményeire irott Onfejlesztési Tervet, amit a
neveldtestiiletiink 2023.03.10-én elfogadott. Az intézményi tanfeliigyeletre 2023.06.02-4n keriil sor, ennek eredménye a palyazatom leadasdnak
hataridejéig nem all rendelkezésemre.

Az Intézményi Onfejlesztési Tervet az intézményvezetSvel egyiitt dolgoztuk ki, a nevel6testiilet kiegészitette és elfogadta.

Intézkedés neve/fej-
lesztheto teriilet

Intézkedés célja, fel-
adata

Intézkedés mérfoldko-
vei, ellendrzés pontjai

Feladat végrehajtasa-
nak modszere és elva-
rasa

Feladat iitemezése

Felelose

1.Pedagogiai
tok:

folyama-

Az intézményben a
gyermeki fejlédést fo-
lyamatosan kovetik, a
gyermeki fejlédést do-
kumentaljak, elemzik,
és az egyes évek értéke-
1ési eredményeit Ossze-
kapcsoljak, sziikség ese-
tén fejlesztési tervet ké-
szitenek.

1.2024 végén a harom
OVPED-es csoport
eredményeit kielemez-
zik, 6sszegezziik.

2.

Kovetkezd nevelési év-
tél az egész intézmény
16 csoportjanak ered-
ményeit, 0Osszegezziik,
elemezziik, értékeljiik.

A csoportok eredménye-
inek vizsgalata vezetdi
belépés soran.

Az éves Dbeszamoloba
bekeriilnek az eredmé-
nyek.

Az elemzések utan a
munkatervek az ered-
ményekre épiilnek.

2023 junius 30. kollé-
gak elvégzik az éves ér-
tékelést.
2023.augusztus 31. be-
szdmoloba és munka-
tervbe beépités.

Csoportos Ovondk, ve-
zetoseég

2. Személyiség-és ko-
zosségfejlesztés:

A pedagogiai program-
mal Osszhangban allo
egészséges €s kornye-
zettudatos életmodra ne-
velés tdmogatasa.

1.Elkezdjiik atgondolni,
hogy a szelektiv hulla-
dékgyljtés hogyan tud-
juk intézményi szinten
megvalositani.
2.0vodakert  program
beinditasa.

Osszes kolléga bevo-
nasa a tervezésbe &s
megvalositasba.

1. jovO nevelési év

2. JovOe nevelési
év,

3. litemezve

4. 2025/2026 ne-
velési év

Intézményvezetd, mun-
kacsoport vezetd
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3. Tovabbképzések szer-
vezése, tdmogatasa eb-
ben a témdéban.

3. Az intézményben fo- | A gyermekek kovetésé- | Megprobaljuk az isko- | Kapcsolatfelvétel, be- | 2023. 6sz Vezetdség
lyé pedagogiai munka- | nek kialakult rendje, el- | lakkal a gyermeki utan | szélgetés, kozos terve-
val Osszefiiggd eredmé- | jarasa van. kovetést szorosabba | zés.
nyek. tenni, PL: oraldtogatas
az elsdsoknél stb.
4. Belsé kapcsolatok, | Az eredményességi mu- | Az 1. kompetencianal | Beszélgetés, terviras. 2023 6sz. Vezetdség, kollégak
egylttmiikodés, kom- | tatdk nyilvantartasa, az | megvalosul. A tovabbképzéseken ovodapedagogusok
munikécio eredmények rendszeres részt vevo kollégak be-

elemzése és azok visz-
szacsatolasanak megva-
losulasa.

A belsé és kiilsé mérési
eredmények intézményi
szint( k6z0os elemzése, a
szakmai tanulsagok le-
vonasa és visszacsato-
lasa.

Az intézményben rend-
szeres, szervezett a
belsd tovabbképzés, a jo
gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Rendszeres, magas szin-
vonalu bels6 tudasmeg-
0sztas.

Beszélgeto forumok
szervezése Ovodapeda-
gogusok szamara, ahol
megtorténik a tudas at-
adas.

Tudas menedzselés le-
hetdségének megpalya-
zasa.

vonasa a tudasatadasba.

Palyazatok figyelése.

2024/2025 tanév
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5. Az intézmény kiilsé
kapcsolatai

Az intézmény kozélet-
ben valo részvétele nyo-
mon kovethetd.

A hagyomanyd&rzéssel
kapcsolatos {innepek al-
kalméval a véarosi koz-
¢életbe bekapcsolodunk.

Sziil6i barati kor felele-
venitése.

Beszélgetés
felvétel.

kapcsolat

2024/2025 tanév

Ovodapedagogusok, ve-
zetdseég

Varosi  kozosségekkel | Tobb varosi rendezvé-
valé kapcsolatfelvétel. | nyen vesziink részt.
6. A pedagogiai miikd- | A pedagdgiai munka | A pedagogus palyazatok | Allaspalyazatok kiirasa. | 2023 tavasz Vezetdség
dés feltételei megszervezésében,  a | kiirasaval, sok helyen | Megfeleld6 humanerd-
feladatok elosztasaban a | vald publikalasaval sze- | forras kivalasztasa.
szakértelem és  az | retnénk a humaneré6for-
egyenletes terhelés ki- | ras sziikségletet biztosi- | A humanerdforras el- | 2023 nyar
emelt hangsulyt kap. tani. osztasa, csoportba ren-
Az intézmény pedago6- | Az egyenletes feladat | dezése, egyenletes fel-
gus-tovabbképzési leosztast a régi és uj dol- | adat elosztas.
programjat az intézmé- | gozok elosztasaval pro-
nyi célok és sziikségle- | baljuk megoldani.
tek, az egyéni életpalya
figyelembevételével
alakitottak ki.
Atgondolt, tervezett, az | A hosszitavii tovabb- | Tovabbképzési terv el- | 2023 aprilis Pedagogusok

intézmény pedagogiai
értékeinek,  céljainak
megfelelé humanerdfor-
ras-sziikséglet  biztosi-
tasa.

Szabalyozott felelosség-
¢és hataskormegosztas.

képzési programot az
intézmény PP hangsi-
lyainak alapjan készit-
jik el.

készitése az elkovetkezo
5 évre.
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7. Az intézménytipusra
vonatkoz6 nevelési, ne-
velési-oktatasi iranyelv-
ben meghatarozott or-
szagos szakmai elvara-
soknak és az intézményi
céloknak valé megfele-
1és.

A human eréforras kép-
z¢si és fejlesztési tervek
elkészitése az eredmé-
nyek ismeretében,
azokra épiilve, annak ér-
dekében torténik, hogy a
munkatirsak ~ szakmai
tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi ¢és
jovobeli igényeinek, el-
varasainak.

6. Kompetencianal ter-
vezettek.
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Elképzeléseimet, terveimet a palyazatomban mar tobb helyen is megfogalmaztam. Az 6t vezetdi kompetencia teriiletére koncentralva is szeret-
ném bemutatni vezetdi koncepciomat.

TANULASI- ES TANITASI STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon
2023-2024

Kézéptavon
2024-2025

Hosszatavon
2025-2027

Modszer

SikerKkritérium

Ovped. digitalis csoportnaplo
bevezetése.

Folyamatos attérés minden cso-
portban az online naplo, és fej-
16dés nyomon kdvetd vezeté-
sére. Szakmai tapasztalatok
megosztasa.

A mérbéeszkoz korrekcidjanak
litemezés szerinti megvalositasa
Szakmai kapcsolatok erdsitése.

A gyermekek dnmagukhoz mért
optimalis fejlédését biztositd
hatékony megismerési-fejlesz-
tési gyakorlat megvaldsitasa.

Konzultaciok, beszél-
getések, tapasztalatok
atadasa, beszélgetd ko-
rok megszervezése.
Szakmai kapcsolatok
kialakitasa, apolasa.

Intézményi szinten hatékony megisme-
rési-fejlesztési stratégia miikodik. A
gyermekek fejlédésében elért eredmé-
nyek mérheték, dokumentaltak, naplok,
fejlédés nyomon kovetdk a vezetd sza-
mara hozzaférhetéek online, vezetdi el-
lendrzés leegyszerisodik.

Sziilokkel valo partneri kapcso-
lat fenntartasa, erdsitése.

Ko6lesonds bizalmon alapuld
egylittmiikodés, hiteles tajékoz-
tatas, kozos programok. Uj kap-
csolati formak igény szerinti
bevezetése.

Hatékony egylittmiikodés meg-
valdsitasa a gyermekek optima-
lis fejlddése érdekében.

Hatékony kommunika-
ci0, informacio atadas,
koz6s programok.

Az dvoda és csalad kozotti egylttmiiko-
dés zokkendmentes, sikeres.

Pedagoégiai Programunk megva-
lositasat szolgalo kapcsolataink
apolasa.

Pedagogiai Programunk megvalositasat segité partnereinkkel fo-
lyamatos parbeszéden alapul6 kapcsolattartas, a kornyezet felé
nyitott nevelési légkdr megteremtése.

Kapcsolatok apolasa.
Partneri igények, elé-
gedettség mérése.

Jol miik6do szakmai parbeszéden ala-
pul6 tartalmas partneri kapcsolatokkal
rendelkezik az intézmény.

Pedagdgiai Programhoz illesz-
kedo innovativ kezdeményezé-
sek tamogatasa.
(hagyomanydrzés, tehetséggon-
dozés)

Modszertani segédanyag elké-
szitése (hagyomany6rzes).

Modszertani segédanyag
csoportokba torténd fokozatos
alkalmazasa.

Bels6 tudasmegosztas.
Kiilsé tapasztalatcsere
lehetdségek feltarasa.

Az 6vodapedagdgusok folyamatosan
megujuld ismeretekkel, modszertani kul-
turaval rendelkeznek.
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SNI —s gyermekek gondozasa, Sziil6k folyamatos segitése Képzések. Az 6vodaba jaré SNI-s papirral rendel-
szlilok segitése. Fejlesztésben segitd szakember Belso tudasmegosztas. | kezd gyermekek fejlesztése megvalosul,
Autizmus vilagnapja megrende- | képzése, tovabbképzése. Segitségnyujtas, haté- | szakember 1étszam megfeleld lesz.

zése intézményiinkben kony kommunikécio.

Folyamatosan:

Sikerkritérium:

A gyermekek specidlis fejlesztését végzo szakemberekkel vald szoros egyiittmiikddés (logopédus, gydgypedagogus, fejlesztd
pedagdgus, pszicholdgus).

A Pedagdgiai Program specifikumainak érvényesitése a nevel4-fejleszté folyamatokban.

Hatékony, nyugodt, kiegyensulyozott pedagdgiai munka feltételeinek biztositasa.

A nevelési folyamathoz sziikséges infrastruktura, targyi eszk6zok biztositasa.

A jaték prioritdsdnak szem eldtt tartasa-
val tehetséggondozas, hatranykompen-
zacid az egyéni érési sajatossagoknak
megfelelden. A szandékos tanulas meg-
kezdésére megfelelden felkésziilt gyer-
mekek.
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VALTOZASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Célok, feladatok meghatarozasa:

Rovidtavon
2023-2024

Kozéptavon
2024-2025

Hosszutavon
2025-2027

Modszer

SikerKkritérium

Hagyomany0rz6 programok
szervezése, hagyomanyodrzés
modszertani fiizet kidolgozasa-
nak elkezdése, kollégak bevo-
nasa a kozds munkaba.

Hagyomanydrzés jo gyakorlata-
nak kidolgozasa.

Pedagodgiai program atdolgo-
zasa, hagyomanyo6rzo sajat
programunk kidolgozasa.

Szakmai értekezletek
Team munkak.
reflektiv elemzések.
feleldsok kijelolése.

Kidolgozasra keriilt, kiprobalt
jO gyakorlat beépiil a progra-
munkba, kialakul 6vodank uj
hagyomany6rz6 arculata.

Digitalis szabalyozok kidolgo-
zasa, hazirendhez csatolasa.
Sziil6kkel vald online kommu-
nikacid atalakitasa, Google cso-
portok beinditasa.

Sziilékkel valé online kommu-
nikaci6 atalakitasa, Google e-
mail levelezés hasznalata.

Szakmai értekezletek.
Team munkak.

A sziilékkel valé kommunika-
ci6 folyamatosan javul.

Tehetséggondozas tervének ki-
dolgozasa, népi mesterségek,
néptanc, beépitése a délel6ttok
folyaman.

Délutan zeneovi és dramapeda-
gbgia csoportfoglalkozasok in-
ditasa.

Tudasmenedzsment folyamata-
nak elkezdése.

Tehetséggondozé miihelyek ki-
alakitas mindharom épiiletiink-
ben.

néptanc foglalkozas beinditasa
minden csoportban.

Miihelymunkakhoz sziikséges
eszkoztar, modszertani anyag
bdvitése.

Team munkak.
reflektiv elemzések.
Tudas atadas.

A miihelyek kialakitasra kertil-
nek, beindulnak a tehetséggon-
doz6 mithelyfoglalkozasok. A
csoportok mindennapjaiba be-
épil a néptanc, népzene, drdma-
pedagdgia.

Ertékmegtarto, értékteremtd pe-
dagogiai munka megtartasa, to-
vabbfejlesztése az intézményi
értékek, jovoképiink Gjragondo-
lasa, megfogalmazasa.

Ertékein, jovoképiink attekin-
tése, stratégiai meghatarozasa,
megjelenitése az intézményi
miikodés minden teriiletén.

A Pedagogiai Program specifi-
kumainak gyakorlati megvalo-
sitasa a szakmai elvarasok, part-
neri igények figyelembevételé-
vel.

Szakmai értekezletek

Team munkak

Reflektiv elemzések Onértéke-
1és

Folyamatos megujulas a szak-
mai kihivasoknak, partneri el-
varasoknak megfelelden.
Kiils6-belso elégedettség.
A dolgozdk jol érzik magukat.

Intézményi onértékelés lezaru-
lasa utan, a fejlesztési terv meg-
valositasanak elkezdése. Folya-
matdnak megtervezése.

Fejlesztési terv folyamatos
megvalositasa.

Felkésziilés az intézményi onér-
tékelésre.

Team munkak
Adatgylijtés

Az intézményi onértékelés
megvalosul, a fejleszthetd terii-
leteken a valtozasok elindulnak,
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ez segiti a hatékonyabb miiko-
dést.

A tanfeliigyeleti eljaras sikeres
megvalosulasanak tamogatasa,
eredményére épitett intézkedési
terv megvalositasa.

Intézményi tanfeliigyeleti elja-
rashoz kapcsolodo feladatok
iitemezett megvaldsitasa.

Felkésziilés az intézményi tan-
feliigyeletre.

Szakmai értekezletek

Team munkak

Reflektiv elemzések

Egyéni megbizasok, felel6sok
kijelolése

Az intézményi tanfeliigyelet si-
keresen megvalosul, eredmé-
nyeire épitett pozitiv valtozasok
elindulnak. Hatékonyabb, ered-
ményesebb miikddés.

Pedagdgus onértékelések foly-
tatésa.

Onfejlesztési tervek megvaldsu-
lasanak segitése, nyomon kove-
tése.

Utemezett megvalositas segi-
tése.

Onfejlesztési tervek megvaldsu-
lasanak segitése, nyomon kove-
tése.

Onfejlesztési tervek megvalosu-
lasanak segitése, nyomon kove-
tése.

ellenérzés, értékelés, reflexiok,
hospitalasok

Az litemezésnek megfelelden
minden pedagdgus onértékelése
megtorténik, az onfejlesztési
tervek megvalositasa litemezés-
nek megfeleléen zajlik.

A hatalyos jogszabalyoknak
megfeleld torvényes miikddés
biztositasa

A jogszabalyok, a kdznevelés stratégiai valtozasanak, fenntartoi

dontéseknek figyelemmel kisérése

T4jékozodas a mikodést meg-
hatarozo jogszabalyi valtoza-
sokrol

A hatalyos jogszabalyoknak
megfeleld tdrvényes miikddés.

Folyamatosan:

SikerKkritérium

Kollégak, partnerek megfeleld, korrekt tajékoztatasa a valtozasokrdl, valtoztatas lehetdségérol.

A valtozasok széles korben el-
fogadott célkitiizésekké valnak.

Valtozaskezelés az allandosag és valtozas egyensulyanak megtartasaval.

A valtozasokbol eredé 1j fel-
adatok intézményi szintii elfo-
gadasa.
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ONMAGA STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon
2023-2024

Kézéptavon
2024-25

Hosszatavon
2025-27

Modszer

Sikerkritérium

Vezetdi és szakmai kompeten-
cidk, vezetdi funkcidk erdsitése,
fejlesztése.

Vezetdi és szakmai kompeten-
ciak folyamatos frissitése, tuda-
tos, kovetkezetes és hatékony
miikddtetése.

A vezet6i funkcidk 6sszhangja-
nak biztositasaval az intézmény
hatékony miikddésének elésegi-
tése.

Onképzés.
Tovabbképzések, szakmai foru-
mok latogatasa.

A vezet6i kompetenciak fejlo-
dése az intézmény hatékony
miikddését timogatja.

A vezetdi programban megfo-
galmazott célok, feladatok meg-
valositasanak elinditasa.

A felvallalt célok és feladatok
megvalositasa az litemezésnek
megfelelden.

A vezet6i programban megfo-
galmazott célok, feladatok meg-
valdsulasanak nyomon kdove-
tése, értékelése, sziikség esetén
korrekcioja.

A vezet6i programban megfo-
galmazott célok, feladatok {ite-
mezésnek megfeleld megvalosi-
tasa a korrekciok beépiilésével.

A vezet6i onértékelés folyama-
tanak megtervezése, szempont-
jainak, elvarasainak kidolgo-
zasa az Ot kompetencia teriilet-
hez igazodva.

A folyamat elinditasa, adatgyj-
tés az ot teriilethez kapcsolo-
doan.

Vezetdi er0sségek, fejleszthetd
teriiletek meghatarozasa. Onfej-
lesztési terv készitése, megvalo-
sitdsa.

Onelemzés.
Egyéni fejlesztési tervkészités.

A vezet6i kompetenciak fejlo-
dése az onfejlesztési terv altal
kijeldlt iranyban.

Felkésziilés a vezetdi tanfel-
igyeletre.

A feladatok iitemezett megvalo-
sitdsa.

Sziikséges dokumentumok fel-
toltése az informatikai feliiletre.

A vezetd6i tanfeliigyelet eredmé-
nyeire reagalas.

Vezetbi onfejlesztési terv készi-
tése.

Sikeres tanfeliigyeleti ellendr-
z¢€s.

Folyamatosan:

Sikerkritérium

Kiilsé és belsd visszajelzések beépitése a vezetdi gyakorlatba rendszeres onreflexio altal.

Munkaiigyi, gazdalkodési, vezetéselméleti ismeretek bdvitése.

A jogszabdlyi kdrnyezet és az dvodapedagogiat érintd valtozasok naprakész kovetése.

Szakmai hitelesség, korrekt, hiteles kommunikacid, magas szinvonali munkavégzésre torekvés.

Vezetb6i feladatok magasabb
szintl ellatésa.

Jogszerti, hatékony, biztonsagos
mitkodés.

J6 munkahelyi légkor.
Kiilsé-belsé elégedettség.
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MASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Szakmai fejlodés tamogatasa, human erdforras fejlesztés

Rovidtavon
2023-2024

Kézéptavon
2024-2025

Hosszatavon
2025-2027

Modszer

Sikerkritérium

Vezetdi team megalakitasa.

Vezetési feladatok megosztasa.

Felel6sség, jogkor, hataskor
meghatarozasa.

A vezetdi team eredményes miikddtetése hatékony feladatmegosz-
tas egyenletes terheltség biztositasa mellett.

Rendszeres és sziikség szerinti
vezetdi megbeszélések szerve-
Zése.

Tisztazott felelosség, jog és ha-
taskorok.

Egyenletes leterheltség, haté-
kony feladatmegosztés

Szakmai munkak6zosségek ta-
mogatasa.

Tehetséggondoz6 munkacso-
port Iétrehozasa.

A munkakdzosségek intézményi célokkal, feladatokkal 6sszhang-
ban valé mikodésének tamogatasa, feltételek megteremtése.

Szakmai megbeszélések, lato-
gatasok, reflexiok.

Bels6 tudasmegosztas.
Szakmai munka szinvonaldnak
emelkedése.

Adott feladatra szervez6dott
team munkak tamogatasa.

A team munka eredményeinek beépitése a mindennapi pedagdgiai

munkaba.

Szakmai megbeszélések haté-
kony iranyitasa.

Az intézményi célok elérését
segitd eredményesen miikodo
teamek.

Ovodapedagogus palyazat ki-
irasa, 1j kollégak beillesztésé-
nek elkezdése.

Szervezeti kultara fejlesztése, pedagdgus kollégak beilleszkedésé-
nek segitése, pedagdgus 1étszam maximumra emelése.

Palyazat kiiras.
Beszélgetés, allasinterjuk.

Ures 6vodapedagogus allashe-

lyek betoltddése, nevelotestiile-
tiink szervezeti kulturaja folya-
matos fejlodése.

Intézményi onfejlesztési terv
megvaldsitasanak elkezdése.

Tovabbképzési program, beis-
kolazasi terv zavartalan miiko-
désének biztositasa.

Intézményi és egyéni igények
felmérése utan tovabbképzési
program készitése.

Az 6t éves tovabbképzési prog-
ram megvalositasa.

Tovabbképzési irany meghata-
rozasa.
Terv készitése.

Az intézményi céloknak megfe-
lel6 képzettségii alkalmazotti
kor megléte.

Folyamatos szakmai fejlédés

lehetdségének biztositasa. Pe-
dagogus elémeneteli rendszer-
ben valo részvétel tamogatasa.

Képzéseken valo részvétel. Fel-
késziilés tamogatésa.

Megszerzett tudas beépitése a
mindennapi gyakorlatba (IKT
kompetencia fejlesztése, szocia-
lis kompetencia fejlesztés).

Képzéseken val6 részvétel meg-
szervezése.

Bels6 tudasmegosztas biztosi-
tasa a teljes alkalmazotti kor
szdmdra.

Folyamatos szakmai megujulas.
JOl képzett nevelOtestiilet, tajé-
kozott alkalmazotti k6zosség.
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Belso ellendrzési terv atgondo-
lasa, 0sszehangolasa az onérté-
kelési folyamatokkal.

A belsé ellendrzés folyamatos miikddtetése, visszacsatolas utan
pozitivumok megerdsitése, fejlesztési irinyvonal meghatarozasa.

Szakmai latogatasok. Ellen6r-
zés, értékelés.
Onfejlesztés miikddtetése.

Az ellendrzés-értékelés atfogod
képet nyujt a dolgozdk munka-
jarol, nyomon kovethetd fejlo-
dés.

Folyamatosan:

Sikerkritérium

Szeretetteljes munkahelyi 1égkor kialakitasa.

Munkatarsak tisztelete, megbecsiilése, 6szinte véleménynyilvanitas.

Az érintettek szempontjait, érdekeit, véleményét figyelembe vevé dontésekre torekvés
Bels6 intézményi 6szt6nzd rendszer kiépitése (belsé dijak).

Nyugodt, kiszdmithaté6 munka-
helyi légkar, elkdtelezett alkal-
mazotti k6zosség, eredményes
szakmai munka.
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AZ INTEZMENY STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

A torvényes miikodés feltételeinek biztositasa

sziikséges feladatok elvégzése
KIR, INFORMIR, adatszolgal-
tatasok, jogosultsagok.

tos teljesitése.

Nyilvantartasok ellenérzése

Rovidtavon Kozéptavon Hosszutavon Moédszer Sikerkritérium
2023-2024 2024-25 2025-27
A nevelési év elinditasahoz Statisztikai jelentések, adatszolgaltatasok hataridére torténd, pon- | Adminisztracid Torvényes intézményi miiko-

dés.

Taniigyigazgatasi dokumen-
taciok, az el6z06 nevelési évhez
kapcsol6dé dokumentumok le-
zarasa, az Uj nevelési évhez
kapcsolddok megnyitasa.

A Taniigyigazgatasi dokumentumok vezetésének folyamatos ellen-
Orzése, értékelése.

Adminisztracid
Dokumentumok ellenérzése, ér-
tékelése

Torvényeknek, jogszabalyok-
nak megfelel6 taniigyigazgatasi
dokumentumok alapjan miiko-
dik az intézmény.

Szabalyozé dokumentumok
feliilvizsgalata, attekintése a
jogszabalyi kérnyezetnek meg-
feleltetve.

A jogszabalyoknak és az aktualitisoknak megfeleld tartalmi és for-
mai elemek folyamatos biztositasa, azok megismertetése az alkal-
mazotti kozosséggel. Folyamatszabalyozok attekintése, aktualiza-
lasa.

Jogszabalyok nyomon kovetése
Ertekezletek vezetése

Szabalyos, korrekt dokumenta-
cio, az alkalmazotti k6zosség
szamara egyértelmt, érthetd el-
varasok, folyamatok.

Az intézmény dokumentacios
rendszerének attekintése az ér-
vényben 1év0 jogszabalyok vo-
natkozasaban.

Ervényes, jogszabalyoknak megfelel6 intézményi dokumentacios
rendszer mikddtetése, a dokumentumok frissitése.

Hatalyos jogszabalyok figye-
lemmel kisérése

Jogszabalyi el6irasoknak meg-
felel6 intézményi dokumenta-
cios rendszer.

Az intézmény miikodését be-
folyasolé jogi szabalyozok val-
tozasainak nyomon kdvetése, a
munkatarsak folyamatos tajé-
koztatasa.

A nevel6testiileti és alkalmazotti értekezleteken az intézmény dol-
gozodinak tajékoztatasa az aktualis valtozasokrol és az azokbol
ered6 feladatokrol.

Jogszabalyfigyelés Egyiittmii-
kodés a fenntartoval, Miniszté-
riummal. Ertekezletek, megbe-
szélések hatékony vezetése, ira-
nyitasa

Az intézmény arculatanak meg-
felel6 folyamatos fejlesztés
megvaldsulasa a jogi szabalyo-
zokra épiilve.
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Hatékony szervezeti miikodés biztositasa

Rovidtavon
2023-2024

Kézéptavon
2024-2025

Hosszatavon
2025-2027

Modszer

Sikerkritérium

Ovoda vezetéi team megalaki-
tasa, felelosség, jogkor, hatas-
kor meghatarozasa. Feladatok
egyenletes megosztasa.

Vezetdi team hatékony miikdd-
tetése.

Az egyenletes terheltség érdek-
¢ében hatékony feladatmegosz-
tas biztositasa.

Rendszeres és rendkiviili veze-
tdi megbeszélések szervezése.

Eredményesen, hatékonyan mii-
kodo vezetdi team.

Eroforras elemzés az emberi
er6forrasok és a szervezet erds-
ségeinek szamba vételével.
Munkak®éri leirasok feliilvizsga-
lata, aktualizalasa.

Tervszerti humanerdforras gaz-
dalkodas. A lehetoségek kiak-
nazasahoz megfeleld eréforras
biztositasa.

Az egyéni kompetencidk és
egyenletes terhelés figyelembe-
vételével hatékony emberi erd-
forras kezelés.

Intézményvezet6i munkaterv
készitése.

Célokhoz (hagyomanyodrzo
ovoda) igazitott képzések bizto-
sitasa, feladatok kiosztasa.

Hatékony munkaer6 gazdalko-
das.

A szervezet er6sségeire épitett
tovabbi fejlodés biztositott.

Kiilsé és belsé informacio
aramlas hatékonysaganak el6-
segitése. Eredményes egyiitt-
miikodés fenntartdsa a partne-
rekkel.

Hatékony informaci6 atadas fenntartasa, miikodtetése. Folyamatos
egylittmiikodés, kommunikacié a partnerekkel.

Felel6sok, kapcsolattartok kije-
161ése, megbizasa.

Hatékony informacio aramlas.
Partneri elégedettség.

Szervezetfejlesztés, kozosség-
fejlesztés.

A szervezeti kultura folyamatos fejlddésének, elért eredményeinek

megtartasa.

Ko6z06s programok, konferen-
ciak, csapat épit6 tréningek
szervezése.

Er6s kozosségi szellem.
Pozitiv munkahelyi klima.

Nyugodt, kiegyensiilyozott
munkahelyi 1égkor biztositasa.

Egyenletes terhelés, igazsagossag és méltanyossag elvének alkal-
mazasa, személyes kompetenciakra, érdeklédésre orientalt felada-

tok.

Redlis és nyilt értékelésre épiild
elismerés.

Célok, feladatok aktualizalasa,
feleldsok kijelolése.

Nyugodt, munkavégzés. Ki-
egyensulyozott, meleg munka-
helyi légkor.
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Gazdalkodasi, miikodési, targyi feltételek biztositasa

Rovidtavon
2023-2024

Hosszatavon
2025-2027

Kézéptavon
2024-2025

Modszer

Sikerkritérium

A koltségvetési keret iddara-
nyos felhasznalasa.

Takarékos, koltséghatékony gazdalkodas.

Koltségvetés tervezése, elo-
iranyzatainak betartdsa, tenni-
valok ésszerli rangsorolésa.

A koltségvetési keret hatékony
felhasznalésa.

A koltségvetési keret kiegészi-
tése egyéb kiilsé forrasok bevo-
nasaval (palyazatok, tamoga-
tok).

Folyamatos palyazat figyelés, palyazat felelds kijelolése, megbi-
zasa, palyazatiro teamek mikodtetése sziikség szerint, palyazati le-
hetdségek kihasznalasa.

Palyazatfigyelés
Forras keresés

Sikeres palyazati tevékenysé-
gek

Forrasboviilés

Az épiilet allagmegévasa az
ovoda vagyontargyainak véd-
elme.

Csoportszobak berendezési tar-
gyainak szamba vétele.
folyoso, bejara latvanyképének
kialakitasa.

Belso feltjitasok, korszerlsitések elvégzése a koltségvetési keret
¢és egyéb forrasok adta lehetdségek szerint. (csoportszobak festése,
felndtt mosdok feltjitasa, konyhai lefolyok, ajtok cseréje, konyhai
berendezések HACCP rendszer szerinti cseréje).

Csoportszobai berendezési targyak folyamatos javitasa, cseréje.
folyoso kialakitasanak folytatasa.

Folyamatterv készités siirgds-
ségi rangsorolas szerint. Kar-
bantartasi munkak elvégzése,
ellendrzés.

Balesetmentes, vonzo, esztéti-
kus 6vodai kornyezet.

A tiszta, esztétikus, rendezett
kornyezet fenntartasa.

Az 6voda hasznalok (dolgozok, gyermek kozosség, sziilok) szem-
1¢letének erdsitése a kdrnyezet megdvasanak fontossagara.

Személyes példaadas Ellendr-
z€s

A fenntarthat6 fejlédés megva-
16sitésa.

Udvari jatékeszkozok b6vi-
tése.

Az udvar névényzetének hely-
reallitasa a szomszédos épitke-
z¢s befejeztével.

Az udvari jatszoeszk6zok bovitése (homokozok telepitése, udvari
ivokut 1étesitése, medence Ujra hasznositasa).
Jatszo homok feltoltése, folyamatos cseréje.

Az udvari jatékeszkozok folya-
matos karbantartésa.
Folyamatos kapcsolattartas a ki-
vitelezokkel.

Ellenbrzés.

EU-s szabvanynak megfeleld
jatszoeszkozokkel felszerelt ud-
var.

Helyreallt, rendezett udvari kor-
nyezet.

Szakszertar Kkialakitasa, fele-
16s kijelolése.

A meglévo képességfejleszto
eszkozok szamba vétele.

A szertar helyének, kialakitasa.

Eszk6zok bovitése sziikség és igény szerint.

Az Gjonnan vasarolt képességfejlesztd eszk6zok, jatékok hatékony
hasznalatara 6sztonzés, tovabbi Uj eszkdzok beszerzése, sajat kezi
készitése a forraslehetdségek figyelembevételével.

Felel6s kijelolése, 0j eszkozok
beszerzése.

Igényfelmérés.

Meglévé eszk6zok tematikus
csoportositasa, ujak sajat kezli
készitésére dsztonzés.

Minden pedagbdgus szamara jol
hasznalhat6 eszk6zok, kellékek
hasznalata segiti a magas szin-
vonalu szakmai munkat.
Pedagogiai Programunk céljai-
hoz (Hagyomanydérzés), felada-
taihoz igazodo eszkoztar segiti
a szakmai munkat.

Tehetséggondozo miihely ki-
alakitasa.

.Tehetséggondozo6 miihely kialakitasa az épiilet egyik helységébdl.

Felel6s kijeldlése, eszkdzok be-
szerzése.

Magas szintii tehetséggondozas
milkodése az intézményben.
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Hatékony egyiittmiikodés a
fenntartéval szakmai, emberi,
pénziigyi és targyi eréforrasok
biztositasa érdekében.

A létesitmény és a hasznalt eszk6zok biztonsagos miikddtetése.
A fenntart6i el6irasnak valo megfelelés szakmai és gazdasagi
szempontbol egyarant.

Pontos hataridén beliil megkiil-
dott adatszolgaltatasok, doku-
mentaciok.

Részvétel értekezleteken.
Ellendrzés.

Hatékony kommunikacio, infor-
macidaramlas segiti az egyiitt-
miikddést a fenntartéval, mely a
biztonsagos és gazdasagos mii-
kddést biztositja.
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7. ZARO GONDOLATOK

Ovodapedagogusként az elmult 24 évben, a Halasztelki Tiindérkert Ovodaban toltott 14
évemben a legfontosabb volt szamomra a gyermekek érdekeit és igényeit figyelembe
vevo szemlélet. A gyerekek iranyaba vald szeretet, odafigyelés, gyerekkozpontisag at-
hatja mindennapjaimat.

Az elmult évtizedekben szerzett szakmai gyakorlat, tapasztalat, a nyugdijba vonul6 veze-
tom biztatasa, a csaladom, kollégéak és sziilok tdmogatasa segitett meghozni azt az elha-
tarozasomat, hogy Ovodankat szeretném vezetni.

A kollégdk nagy részével 14 éve egyiitt dolgozom, sok k6zds program, kdzos értekezlet,
az egylitt elért sikerek lehetdséget adtak egymas megismerésére. Ismerem intézménytink,
dolgozoink erdségeit, gyengeségeit, céljait. Tudom honnan indultunk és azt is tudom,
merre tartunk. A sikereket, amikre biiszkék vagyunk, egyiitt, egymasra figyelve, egylitt
dolgozva értiik el.

Bojte Csaba sorait idézve ,,Jézus nemcsak a vilag legjobb pedagogusa, de multiplikalni is
tudta magat. Tanitvanyokat gytlijtott maga koré, bolcsen tanitotta, majd szétkiildte dket,
hogy Ok is bolcsen tanitsanak. Minden pedagdgus elébb- utobb radobben arra, hogy az
aratni valo sok, a munkas kevés.

A j6 pedagogus tarsakat gyiijt maga mellé, és kiképzi, hogy csapatban tudjanak dolgozni.
Fontos lenne, hogy ne partizanakciot folytassunk, hanem csapatban gondolkodjunk.”
Ebben a szemléletben szeretném elkezdeni vezetdvé valasom folyamatat.

Ha erre lehetdséget kapok, tudom, hogy folyamatosan sziikséges tanulnom. Munkdmhoz
a legnagyobb eréforrast a munkatarsak jelentik, akikkel 14 éve a k6z6s munka miatt szo-
ros szakmai €s emberi kapcsolat fiiz 6ssze.

Fontos szdmomra, hogy az intézményiinkben dolgozé kollégdk 6rommel dolgozzanak
nalunk, biztonsadgban érezzék magukat, az j kollégakat szeretettel és segité szandékkal
fogadjak.

Vezetdi programom megvalositasaban minden intézménylinkben dolgoz6 kollégara sza-
mitok, hiszem, hogy biznak szakmai felkésziiltségemben, azonosulni tudnak céljaimmal,
kiegészitik azt sajat tuddsukkal, tapasztalataikkal és kreativitasukkal.

,, Ha tetteid masokat arra 6sztondznek, hogy merjenek tobbet almodni, tobbet tanulni és
tobbet és jobban tenni, akkor Te vagy a vezet6jiik.” (John Quincy Adams)

Az itt idézett gondolat kifejezi, hogy tetteimmel, példamutatdsommal, a dolgozdkat meg-
becstilve szeretnék jo vezetdvé valni.
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Legfontosabb célom, hogy megbecsiilve a multat, a kollégaimat, épitve az el6z0 vezetés
altal megteremtett értékekre, tuddsommal, egyéniségemmel méltoképpen képviseljem in-
tézményiinket.

Baktai Erika
Halasztelek, 2023.03.20.
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8. MELLEKLETEK
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Késziilt: 2023.05.02.

Targy: Baktai Erika vezetdi palydzatanak véleményezése

Jelen Iévdk:

Lepsényiné Septei Andrea Vélasztasi Bizottsdg elnike
Fileppné Gydri Szilvia jegyz8kdnyv vezetd, Valasztasi Bizottsag tagja
Baldzs Jarmilla Valasztési Bizottsagi tag

Lepsényiné Septei Andrea a vélasztasi Bizottsag elndke 2023.04.05 -én tdjékoztatta az SZMK-t, hogy a
Ovodavezetdi palydzatra 1 f6 adta be palyazatat az SZMK levelezélistajdn kizzé tette Bakiai Erika
palyazatat, melyre az SZMK véleményét kérte irdsban 2023.04. 19-éig.

A megszabott hataridSig 3 sziilGi vélemény érkezett.

Vélemények: Baktai Erika az eddig kialakitott j6] m{ikéd8 hagyomanyokat megtartva Ojszerdi
innovativ dolgokat is tervez. (tehetség gondozé miihelyek, délutdni programok bévitése) Kilon
pozitivumnak tartjak, hogy a palyazé tobb mint 10 éve az 6voda pedagégusa és ez milyen elénydkkel
jar. Szemlélete gyermekcentrikus, tovabbra is szoros sziil§ pedagdgus koz6s munkéra épit.

Az SZMK tagjai egyhanglian témogattdk a pdlyazo térekvéseit, vezetsi meghbizatasat.
Haldsztelek, 2023.05.02

M (/7 \ Coh B nstilt h— Alepprs Gt Sl

Valasztasi Bizottsag Eintke SZMK Elndke Valasztdsi Bizottsagi Tag

Valasztasi Bizot\t‘sa;éi Tag



Jegyz8konyv A Haldsztelki Tindérkert Ovoda

NevelGtestiileti értekezletérdl

Késziilt: 2023.04.26.

Targy: Baktai Erika vezet6i pdlyazatanak véleményezése

Jelen lévdk:

Lepsényiné Septei Andrea Valasztasi Bizottsdg elndke

Fileppné Gydri Szilvia jegyz6kényv vezetd, Valasztasi Bizottsag tagja
Balazs Jarmilla Valasztasi Bizottsagi tag

20 f8 pedagogus

Lepsényiné Septei Andrea a vdlasztdsi Bizottsdg elnGke 2023.04.04 -én a Polgdrmesteri hivatalban
hivatalosan atvette Baktai Erika palydzatdt. Tdjékoztatta a Tiindérkert Ovoda nevelsi kdzosségét hogy
a dvodavezetdi pdlydzatra 1 f6 adta be pilydzatat . A tiindérnevelék levelezélistdjan kozzé tette, és
paplr alapon mindharom épiiletbe eljuttatta Baktai Erika palydzatat, melyre a nevelStestiilet
vélemeényét kérte, a 2023.04.26. -4n megrendezésre kerild értekezletre.

Vélemények:

- alapos, részletes, jél megszerkesztett palydzat

- objektiven atlatja az dvoda adottsagait, erésségeit, fejlesztendé teriileteit

- erds bazist alkotd hagyomany Grzé munkara épitve tervezi a jévét

- személye, szakmai, pedagogiai felkésziiltsége, emberi hozzéélldsa, alkalmassa teszi a vezetdi
feladatok ellatéséra

Az nevelGtestlilet tagjai véleménye szerint, egyhangian tamogatjdk a palydzo kinevezését.

Halasztelek, 2023.04.26

' | T i "G bia
Lk st e
Valasztési Bizottsag Elndke

Valasztasi Bizottségi Tag

FBoldy, Jeus 0 b ol Wafmbin

Vélasztasi Bizotysagi Tag evelbtestiilet nevében



Jegyz6kdnyv A Haldsztelki Tundérkert Ovoda

Alkalmazotti kozbsség értekezletérdl

Késziilt: 2023.04.26.
Targy: Baktai Erika vezetdi palydzatanak véleményezése
lelen [évdk:

Lepsényiné Septei Andrea Valasztasi Bizottsag elndke

Fileppné Gydri Szilvia jegyz8konyv vezets, Valasztasi Bizottsag tagja
Balazs Jarmilla Valasztasi Bizottsagi tag

66 f6 alikalmazott

Lepsényiné Septei Andrea a valasztdsi Bizottsag elnéke 2023.04.04 -én a Polgarmesteri Hivatalban
hivatalosan atvette Baktai Erika pdlydzatat. Tajékoztatta a Tindérkert Ovoda alkalmazotti kdzosségét,
hogy az dvodavezetSi kinevezésre 1 f5 adta be palydzatat. A tiindérnevelSk levelezélistajan kozzé
tette, és papir alapon mindharom épiiletbe eljuttatta Baktai Erika palyazatat, melyre az alkalmazotti
kozdsség véleményét kérte, a 2023.04.26. -an megrendezésre kerils értekezletre.

Vélemények:

- célkitlizései redlisak, dtgondoltak

- ovodank csoportjainak létszamcsdkkentése irdnti térekvése a kdrnyezettudatos szemlélet
megvaldsitdsa mind a gyermekek dolgozdk érdekeit szolgaljak

- pozitivum: céljai kizitt szerepel a régi és (] dolgozdk 6sszekovacsolasa, az egymast tamogatd
kdzbsség erfisitése

- palyazati lehetéiségeket fokozottan ki szeretné haszndlni, éIni a lehetéségekkel

- azemelkedd szami problémds gyermekekkel vald foglalkozast, a pedagégiai asszisztensek
munkaidejének dtszervezésével igyekszik segiteni

Az alkalmazotti kdzisség tagjai elfogadésra javasoljak Baktai Erika palydzatat.

Haldgztelek, 2023.04.26 — o b
¥ Rty (e Smbee
tsag

Valasztdsi Bizot Intke Valasztasi Bizottsagi Tag

N TR {Lup Sian fen 2

Vilasztési Bizotrsdgi Tag Kézalkalmazotti Tandcs nevében



Alulirott Baktai Erika (Sziiletési hely, id6: Szikszd, 1974.04.24. Lakcim: 2314 Haldsztelek, Géza u. 11.)
hozzajarulok, hogy Haldsztelek Varos Képvisels-testiilete nyiltiilésen targyalja a Haldsztelki Tiindérkert
Ovoda 6vodavezetdi lldsra kiirt palyazatot.

Halasztelek, 2023. majus 15.

Baktai Erika




