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NYILATKOZAT

Alulirott Baktai Erika, a Halasztelki Tiindérkert Ovoda igazgatdja nyilatkozom, hogy

- Jelen 6vodavezetdi szakmai beszamolo készitésénél figyelembe vettem a hatdlyos dgazati
jogszabalyokat (20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet; Ovodai Nevelés Orszagos Alapprog-
ramja) és elvarasrendszereket, dokumentumokat (Mindsitési Kézikonyv; Halasztelki Tiindér-
kert Ovoda Pedagogiai Programja, Hazirendje, Munkaterve). Ennek okan szakmai-pedago-
giai tartalma megfelel az orszigos szakmai-pedagdgiai ellenérzések szem pontjainak, azért

felelosséget vallalok.

Halasztelek, 2024.08.26.

Baktai Erika
igazgato
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Jelen beszamol6 f6 tartalmi iranyat az intézményben folyé pedagogiai munkaval dssze-

fiiggd eredmények adjak. Az Onértékelési kézikonyv meghatirozza azokat az elvaraso-

kat, melyek évente értékelendok, ezért beszamolémban erre épitek.

»Az intézményben folyo neveld-oktaté munka sordn folyamatosan sziikséges annak vizsgdlata,

hogy a pedagégiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények

alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa

ezért arrdl ad informdciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, vdltoztatasra van sziikség a peda-

gégiai folyamatokban, a szervezet mitkodésében.” (Onériékelési kézikonyv-hatodik, javitott ki-

adds-hatdlyos 2022.01.01-151)

Az értékelend6 nevelési évrol munkatarsaim munkakoriikkel koherens éves értékelései

alapjan készitek felépité’ modszerrel osszegzést, melyek esetenként javaslatokat, vélemé-

nyeket, onreflexiokat is tartalmaznak.

I. Alapito okirat szerint ellatott feladat

Teriilet

A hatalyos alapito okirat kelte, szama

Adat
2016.01.20. 04/364-1/2016.

Fenntart6 neve, cime

Halasztelek Varos Onkorményzata

Az intézmény hatalyos alapité okirat szerinti neve

Halasztelki Tiindérkert Ovoda

Az intézmény székhelye, neve, cime

2314 Halasztelek, Ovoda u.3.

Az intézmény feladatellatasi helyei, cimei

Székhely: 2314 Halasztelek Ovoda u. 3.
Telephely 1: 2314 Halasztelek Iskola u. 2.

Telephely 2: 2314 Posta kiz 1.

Az intézménybe felveheté maximalis gyermeklétszam
(fenntartoi hatarozat, miikddési engedély szima)

Székhely:264
Telephely 1: 140
Telephely 2: 46

Az intézmény 6vodai csoportjainak szama

Székhely: 10
Telephely 1:5
Telephely 2: 2

Az intézmény napi nyitvatartasi ideje

5.45-17.45

Alapito okirat szerinti ellatando feladatai

ovodai nevelés

Sajatos nevelési igényli gyermekek nevelése

Sajatos nevelési igényli gyermekek integralt

nevelése a szakért6i bizottsag szakvéleménye alapjan.
Azon kiilénleges banasmodot igénylé gyermek

ovoda ellatasa:

A szakértGi bizottsdg szakértéi véleménye alapjan
egyeb pszichésfejlédési zavarral (sulyos tanulasi, figye-
lem vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd6 gyer-
mek ellatasa.
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A szakértoi bizottsag szakértdi véleménye alapjén a be-
illeszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé
gyermekek ellatasa (azok a kiilon- leges banasmadot
igényld gyermekek, akik az életkorukhoz viszonyitottan
jelentésen alul teljesitenek, tarsas kapcsolati problé-
makkal, tanuldsi, magatartasszabalyozasi hidnyossa-
gokkal kiizdenek, kozosségbe vald beilleszkedésiik, to-
vabba személyiségfejlodésiik nehezitett vagy sajatos
tendenciakat mutat, de nem mindsiilnek sajatos nevelési
igényiinek.) Logopédiai ellatds, beszédhibik javitdsa,
nyelvi kommunikacidés zavarok javitisa, dislexia,
disgrafia, discalkulia megelozése, fejlesztése.

Gazdalkodasi jogkore Onalldan miikodd koltségvetési szerv, melynek pénz-
ligyi, gazdasagi feladatait az EGOMIR latja el a fenn-
tartd altal jovahagyott megallapodas szerint.

Teriilet Adat

Ovodai csoportok szama dsszesen 17

dvodai kiscsoport szama 2

dvodai kzépsd csoport szama 2

dvodai nagycsoport szima 2

ovodai vegyes csoport szama 11

2.Humaneroéforras
Teriilet Adat

Az intézmény vezetdje, képvisel§je Baktai Erika

Az intézmény telefonszama 24/474518

E-mail elérhetdsége ovoda(@halasztelek.hu

Ovodapedagdgus allashelyek szama 35

Fejlesztopedagogus allashelyek szama 2

Neveldmunkat kézvetleniil segité allashelyek szama 25

Osszesen

Dajkai allashely szdma 17

Pedagogiai, gyogypedagdgiai asszisztens allashely 6,5

szama

Ovodatitkar allashely szama 1

Adminisztrator allashely szama %

Egyéb technikai munkakért betoltok allashely szama | 5

Konyhai dolgozé édllashelyek szama 4

Takaritd allashelyek szadma 1

Intézményvezetd helyettes (f) 2

Ovodavezet Ovodavezetd helyettesek

Székhely:2314 Halasztelek o
Ovoda u. 3. Baktai Erika

Urbz"m Miklds Zoltanné, 2024.01.01-
t6] Acsné Szombathelyi Andrea
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Telephely: 2314 Halasztelek Is-

kolau. 2.

Kdényané Veczel Viktoria

Foglalkoztatottak pedag6gusok létszama | Ovodai csoportban foglalkoztatott Gvodape-
dagogusok létszama (f6)

2023.10.01. peda- | gyogypeda- | fejlesztd dvoda-

gogus gdgus pedagdgus

(f6) (f6) (f6)

Székhely:2314 Halasz- 1
telek Ovoda u. 3. 15 1
Telephely: 2314 Ha-
lasztelek Iskola u. 2. 9 9
Telephely: 2314 Posta 1 1
koz 1. 3 3+1 gyégypedagogus

Foglalkoztatottak pedagdgusok létszama

Ovodai csoportban foglalkoztatott dvodape-
dagogusok létszama (f6)

2024.08.31. peda- | gyogypeda- | fejleszté 6voda-
gogus gbgus pedagogus
(f6) (f8) (fo)
Szekhely:2314 Halasz- 1
telek Ovoda u. 3. 15 1
Telephely: 2314 Ha-
lasztelek Iskola u. 2. 9 9
Telephely: 2314 Posta 1 1
koz 1. 3 3+1 gyogypedagdgus
NEvalSIRLEt Knzvetlonll] Sebiis ¢fo 6\_foda- adminiszt- takarito konyhas
evelomunkat kdzvetleniil segitd (f6) il e (f6) )
._ | csoportos | (f6) (fo)
2023.10.01. dajka p'enfago edines
giai asz- o
; giai asz-
szisztens :
szisztens

Székhely:2314 Ha-
lasztelek Ovoda u. 3. 10 5 9 1 1 1 2
Telephely: 2314 Ha- =
lasztelek Iskola u. 2. 5 2 1 - - 1
Telephely: 2314 Posta -
kéz 1. 2 I - - - I
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5 st kizvetlenil segitd (£ 6voda- | adminiszt- takarito konyhas
Neveldmunkat kozvetleniil segitd (f6) e e e () ()
.| csoportos (f6) (f6)
2024.08.31. dhika pf:c!ago b
giai asz- e
: giai asz-
szisztens :
szisztens
Székhely:2314 Ha-
lasztelek Ovoda u. 3. 10 5 9 I 1 1 2
Telephely: 2314 Ha- s
lasztelek Iskola u. 2. 5 1 - s ¥ 1
Telephely: 2314 Posta -
koz 1. 2 1 - - " 1

3.1 Csoportok beosztasa

Az 6vodai csoportokhoz rendelt humaneroforras adatai 2023/24.
A csoport fan- | Gyer- | Csoport tipusa Pedago- Neveléssel-ok- | Dajkaneve | Ped.assz.
tazia megneve- | mekek gusok tatassal lekdtott neve
zése lét- neve orak szama
(pl. Maci) szama) [6ra/hét]
(o)
09.01.-
i adat
K A 32 V-Sz A/
Csibe 27 homogén/ életkor szerint osz- KT Lya
. ZsH 40
ott
Ped.assz.
EM 32 V-8z A/
ho én/ életk int LVA
. mogén/ életkor szerint 0sz-
Mané 25 tott BF 40 KM
Ped.assz.
ASzA | 32 V-Sz A6
het g ; i LVA
Pillango 28 eterogén / vegyes életkora HHA !
1D 40
Ped. assz.
KE 32 SzK
(40)
Katica 25 homogén/ életkor szerint osztott | N vV H 40 MAE
Ped.assz.
, ) . TE 32 Sz K (40)
) letk
Maci 23 heterogén / vegyes életkoril . T NK
Ped.assz.
NG 32 O N (40)
heterogén / vegyes életkort
Madarka 28 TZE 40 JHT
Ped.assz.
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KA 32 % i O N (46)
s
Pi 18 h tn/ életkor szerint osztott
itypang omogén/ életkor szerint oszto OE/ 32 BVM
VSZA
Kispispn % heterogén / vegyes életkoru Gy M 32 e BB
LSA 32
. . etiont HS K 32 BB
t ;
Teknés 25 eterogén / vegves életkort (Gy s R
Ped.assz.
VCs 32 BB
heterogén / vegyes életkort
Napsugér 27 HF 40 TI
Ped.assz.
NZs 32 AHB
het én / s életkoru
Hetszinvirag 12 sterageiy vegyes Hletkon H L K S2G
gyogype-
dagogus
AM 32 AHB
h . ; ;
Siini 2% eterogen / vegyes életkort HPN 32 TF
g : i Sz Sz 32 MK/
Meéhecske 27 heterogén / vegves életkort NR
HB 32 SBB
KVV 26 MK/
heterogén / vegyes életkoru SBB
" - I BJ 32 M K/
1 \
— 28 eterogén / vegyes életkord S £ DNy 1 SBR
GZ
SF 32 P E (40)/
homogén/ életkor szerint osztott | S S A/ 40 SBB
Tokmag 27 HV SzBM
Ped.assz.
Delfin 28 homogén/ életkor szerint osztott | F Gy Sz 32 KK P E (40)/
SBB
ME 32

A humadnerdforras terén olyan nevelési évet zarunk, melynek folyaman folyamatos valtozaso-
kon esett at az intézmény. Az Iskola utcai épiiletiinkben | f6 dvodapedagdgus tavozott, érke-
zett ketté 6vodapedagdgus. Az Ovoda utcai épiiletiinkben egy pedagdgiai asszisztens dvoda-
pedagdgusi diplomdt szerzett. Szeptember elsejét6l egy 6vodapedagdgusunk a lakohelyéhez
kézeli 6vodaba tavozik. Ev kizben a pedagbgiai asszisztensek athelyezésével oldottuk meg a
munkerd problémainkat.

Személyi valtozasokat a tablazatban jelsltem.
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Kiizdiink a pedag6gus hiannyal. 4 pedagogiai asszisztensiink jelentkezett foiskolara,

nagy logisztikat fog igényelni a kihelyettesitésiik 3 évig.

3.2 Felvételi adatok

adat beiratkozott | elutasitott A felvételt nyert gyermekek létszaima
gyermekek | gyermekek
létszama létszama

A 2024/2025. ne-

velési évre 120 0 120

A 2023/2024. ne-

velési évre 150 21 129

3.3 Tankiteles gyermekek ellatasa

Adat 08.31-ig a 6. életévét betoltok létszama hatodik életévét augusztus 31-ig betdlté gyermek
6 6vodai nevelésben valo tovabbi részvétele javasolt

2023/2024.

7 ve e 160 47
nevelési év
4.1 Tovabbképzés és pedagogus életpalya
A felmentési idejét tolté pedagogus a tablazatban nem szerepel.

Adat Vezet6i | Szak- Fejlesztd PEDIso- | PEDII Gyakor- | Mesterpedagogusok lét-
szak- vizsga- |pedagégusi |rolt peda- |sorolt pe- |nokok |szama
vizsga- |valren- |végzettség- | gogusok |dagogu- | létszama
valren- |delke- |[gelrendel- |létszdma |sok Iét-
delkezé | zok lét- | kezok lét- szdma
ovoda- |szama |szama
pedago-
gusok
létszama

2024. 09.01.

adat allashely 2 3 3 10 15 1 1

2023. 10.01.

adat 4llshely 1 3 3 12 15 1 2
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4.2 Mindsité vizsga, mindsité eljaras adatai

adat Mindsité vizsga/ Minésitési eljaras
Eljaras tipusa e eljarai_s do- Eredménye Elért fokozat
pontja
.. . | Minésitési el- ;
2023/2024. nevelési év J:;;s 2024.04.09. Pedagégus 1.

4.3 Orszagos pedagégiai szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet)

adat Tanfeliigyelet
Ellendrzés ti-
pusa

2023/2024. nevelési év -

Idépontja Eredménye |Elért fokozat

I. Evente kitelezien vizsgalt elvarasok — az Onértékelési Kézikonyv VI. ja-
vitott kiad4sa alapjan

I.1 Pedagdgiai folyamatok

Az intézményi stratégiai dokumentumokra, a nevelési év nyitéértekezletét megelézé tervezd
teammunkakra, a vezetdi éves tervre alapozva késziiltek el a csoportok éves tervei- nevelési,
tanuldsi tervek, éves tanuldsi anyagok. Az éves tervek elkészitésének hatarideje szeptember

30 volt, mely hataridét minden érintett kollégam betartott.

Az intézményi dokumentumok koziil a 2023/2024 nevelési évben legjelentsebb dokumen-

tummodositasi projektiink az SZMSZ feliilvizsgdlata és dtirdsa volt.

A feliilvizsgélatot indokolta:
- Toérvényi valtozésok,
- Belso szervezeti valtozasok

A Hazirendben a nyér folyaman kisebb moédositas tortént, melynek indoka:

- torvényi valtozasok
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A dokumentummodositasokat a jogszabalyoknak és koznevelési céloknak megfeleltetve végez-

tik.
Etikai kédexet atdolgoztuk.

Valamennyi folyamatba bevontuk a nevelétestiiletet, a hatalyos jogszabalyokat az igazgato €s
a BECS vezetdje nyomon kovette, és ezeknek megfeleloen a BECS vezetdje a team kozremi-
kodésével koordinalta az aktualis folyamatot, a jogszabalyoknak megfelelden — inditotta, szer-

vezte, a sziikséges informaciokat kommunikalta, a hataridoket tartotta.

A BECS éves munkatervében megtalalhaté éves feladatokat sikeresen megvaldsitottuk:

- 2024 évi LILtSrvény a pedagégusok 0j életpalyalydrél mar nem teszi kételezové a Pe-
dagégus I1. fokozat elérését, igy a minésiilésre jelentkezett egyik pedagogusunk ugy
dontstt, hogy nem szeretne mindsiilni.

- 2023 tavaszén egy kolléga Pedagdgus II. —be valé mindsiilése valosult meg, sikere-
sen.

- Minden kollégat meglatogattam a nevelési év folyaman a vezetd helyettesek, vagy a
becs vezetdjének kiséretében. A latogatasok utén érékeld beszélgetés tortént, irasban
dokumentéltuk a latogatast. Torekedtiink a kollégdk pozitiv megerdsitéscre.

A latogatasokon tapasztaltakat fel fogjuk hasznalni a kovetkezo nevelési év sztakmai

munkdjanak megtervezése soran.

Tervezéskor minden esetben toreksziink az elézé/tavalyi nevelési év kimeneteit figyelembe
venni, az ott meghatarozott eredményeket, fejleszteni valokat megallapitasokat tekintjiik kiin-

dulasi alapnak.

Tervezéskor fontos szempont, hogy a pedagégiai folyamatok kovethetok legyenek dokumentu-
mainkban, ez minden kollégamnél meg is valosult. A tematikus tervek, naplok és gyermeki
produktumok meggy8z6 bizonyitékkal szolgalnak arra nézve, hogy a célkitlizéseknek megfe-

lels feladatvégzés zajlik az 6vodaban.

Az ellendrzés és a mérés-értékelés eredményeit az 6vodapedagogusok rendszeresen vissza-
csatoltdk, a gyermeki fejlédést nyomon kovették, folyamatosan konzultaltak egymassal, majd
a mérés eredményeit egyiitt megbeszélve, kozosen készitették el az értékelést. A gyermekek
eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatoltak a sziiloknek és az életkornak, fej-

lettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek.

10
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- beszamoltak a sziiléknek a gyermek fejlodésérsl

- fogadé dra keretében beszéltek a sziilékkel

- fogad¢ 6ra formaja személyes vagy online volt, mindkét pedagégus, mindkét sziilé
vagy az egyik jelenlétével

- azokban az esetekben, ahol eltér6 fejlodési iitemet tapasztaltak, a helyi pedagégiai
szakszolgélat vizsgalatat kérték, minden esetben személyesen, mindkét pedagogus,
mindkét sziil6 részvételével szervezték a fogado orét

- beszdmoltak a fogad6 6rdn a gyermekek életkoranak megfelelé beilleszkedésérsl, ko-

z0sségi életérol, képességtejlodésérdl

[.2 Személyiség és kizosségfejlesztés

A pedagogiai programban meghatérozottaknak megfelel6en — a mérést-értékelést, tervezést
kévetben — valamennyi csoportban megvaldsultak az 6vodésaink személyiségfejlesztésével

kapcsolatos feladatok.

A gyermekek személyes €s szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kivethetdsége

megvaldsult.

Alatamaszté dokumentumok:

- Egyéni fejlodést nyomon kévetd dokumentumok
- csoportnaplé

- gyermeki produktumok

Az 6n4ll6 tanuldstimogatis a pedagogiai modszerek alkalmazasaval valésult meg, a megis-
merd, cselekvo, kisérletezd, elemzd, ismétls, differenciald, értékeld modszerek alkalmazasa-
val.

Kollégdim szem el6tt tartottak az egyéni képességek, egyéni terhelhetéségek figyelemmel
kisérését, ily modon az 6néllésodds lehetdségét timogattak, az egyéni kompetencidk megélé-
sének pozitiv érzelmi motivacidjaval.

Igazgatoként jomagam és az érintett 6vodapedagogusok is informaciokkal rendelkeziink

minden gyermek szociélis helyzetérdl, a kiemelt figyelmet igényls gyermekek mindegyikénél

11
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rendelkeziink megfeleld informaciokkal, melyeket alapul vettiik a neveld, fejlesztd munkank

soran.

Személyiség és kozdsségfejlesztés mindennapos feladatuk volt munkatarsaimnak. A csoport-
ban dolgozé felndttek (6vodapedagdgusok, ped.asszisztens, dadus néni) példaértéki, terv-
szerli, hatékony, kovetkezetes, dsszehangolt munkajéanak eredménye a csoportba jaro kiilon-
bozé korosztalya gyermekek magas neveltségi szintje, amit nevelési év végén tapasztalhat-

tunk. (Még igy is, hogy év kdzben személyi valtozasok torténtek.)

Személyiség és kozosségtejlesztés a vegyes korcesoportokban is mindennapos feladatuk volt
munkatérsaimnak. Mas csoportbél érkezd gyermekek, més korosztaly gyermekek kiilonbozo
szocializacios problémakkal. A csoportban dolgozo felndttek (6vodapedagogusok, ped.asz-
szisztens, dadus néni) példaértéki, tervszeri, hatékony, kovetkezetes, dsszehangolt munkéja-
nak eredménye a csoportba jaré kiilonboz6 korosztdlyt gyermekek magas neveltségi szintje,
amit nevelési év végén tapasztalhattunk. (Még igy is, hogy év kozben személyi valtozasok
torténtek.) Sajat kidolgozott rendszeriiket miikddtették, épitve egymas szocialisan érzékeny
attitlidjére és az egyik 6vodapedagdgus sok-sok éves tapasztalatdra, miszerint a szocialis hat-
ranyok legnagyobb része az emberek méssagabol adédik, abbol, hogy ki mire képes. Ennek
nagymértéki elfogadasa és korrigalasa a gyermekeknél valosult meg az értékelt nevelési év-
ben, s igy érték el, hogy szocialisan érzékeny, 6nallé személyiségl, kozosségben jol mikodo

gyermekekkel zartak a nevelési évet.

Nevelokozosségiink osszességére elmondhato, hogy legjobb tudasukat, meggyo6zodeésiiket,
végtelen kitartisukat segitségiil hivva mindent megtettek 6vodasaink magas neveltségi
szintje érdekében. Ovodapedagdgusaim kozosségfejlesztési feladatokra épitettek, tamogatva a

gyermekek kozdtti pozitiv egyiittmilkodést.

Pedagoégiai programunkban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhang-

ban tamogattuk a gyermekek kozotti egyiittmikodést:

e az érzelmi nevelés soran, a csoportok/egyén érzelmi- akarati életének folyamatos
monitorozésaval, az erre épiilo tervezéssel, neveléssel

o a barati kapcsolatok, egyiitt jatszo kiscsoportok kialakulasénak segitésével

e sziiletésnapok iinneplésével

e iinnepek, élmények megtartasaval, biztositasaval, az interaktiv részvétel lehetoség-

ével

12



Halésztelki Tindérkert Ovoda 2314 Halasztelek. Ovoda u.3. OM azonosité: 200684

m

I.3. Kozosségfejlesztésre iranyulé projektjeink, kezdeményezéseink, amiket
megvalodsitottunk:

Szervezeti fejlesztés a Tiindérkert Ovodaban 2023/24

Elozetes célok és tervek:

A Tiindérkert Ovoda szervezetfejlesztési projektjének elsddleges célja, hogy olyan szervezeti
kereteket alkossunk meg kozosen, amely egyfeldl 6sszekovacsolja a csapatot, masfeldl — a ne-
hézségek és kihivasok ellenére is — a biztonsag érzését nyujtja az Ovoda dolgozoéinak. A csapat
egysége €s biztonsaga abban rejlik, hogy mindenki egyforman a kozosség tagjanak tekinti ma-

gat €s mindenki a legjobb tudasa szerint végzi a munkdjat.

A ko6z6s munkét 2022 8szén a stratégiai alapok lefektetésével elkezdtiik, majd 2023 tavaszan
egy fontos teriiletet dolgoztunk ki (az 0j kollégak érkezésének modjait). 2023 6szé€tdl egy szer-
vezetfejlesztési folyamat veszi kezdetét az Ovodaban, amelynek célja, hogy megtalaljuk azokat
a tényezdket, amelyek a biztonsagérzetiinket és a csapat kohézidjat alakitjak. A biztonsag és a
csapategység tényezoit Osszegylijtve egy olyan keretrendszer épitiink, amely a kihivasokra va-

laszokat ad, a jol miikodé gyakorlatokat pedig fenntartja.

Terviink kdzponti folyamata egy vezetéi miihelymunka-sorozat, amelynek keretében az Ovoda
vezetdi havi rendszerességgel stratégiai természeti talalkozon vesznek részt. A talalkozok hi-
vatottak a projekt céljai felé valo lépéseket tartalommal megtdlteni. A tanév soran négy olyan
nevelés-nélkiili napot szerveziink, amelyen az Ovoda minden szakmai dolgozdja részt vesz, s -

amelynek tematikajat a vezet6i talalkozokon dolgozzuk ki kzdsen a vezetdkkel.

A szervezetfejlesztési folyamat része egy kreativ festomiihely is, amelyen 6vodapedagégusok
vesznek részt. A mihely célja a csapatépités és a — az absztrakt festészeten keresztiil zajlo —
transzverzalis készségek fejlesztése (latdsmodvaltas, rendszerszemlélet, szinergia, dontéshoza-

tal, stb.). A festdmithely munkajat a félévek végén nyitott kiallitassal zarjuk.

Terviink egy teljes tanév (2023/24) munkéjat dleli fel, olyan elemekkel, amelyek nagyfoki ru-

galmassagot, esetenként a folyamattal parhuzamosan Gjratervezést igényelnek.

13
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2023
Jalius dra augusztus bra szeptember ora oktéber ora november ora december ora
Mihelymunka az Ovoda Mahelymunks az Gvada Mdhelymunka az Ovods Miihelymunka az Ovoda
vezetbive! (havonta 2,00 wveretdivel (havonta 2,00 veretSivel (havonta 2,00 veretdivel (havonta 2,00
egyszer) egyszer) egyszer) egyszer)
P tihel i i 2 % Kieati "
Kleal:"wialdmuh ¥ 3,00 KFC‘.‘(IY festimihely 3,00 Kmnn.rimldmuhelv 3,00 malnf festémiihely 3,00
[kéthetente} {kéthetente) (kéthetente) (kéthetente)
Nevelés nfiknlii nap 6,00
(testileti}
jalius 0,00 augusztus 0,00 szeptember 5,00 oktéber 5,00 november 11,00 december 5,00
SUM: 26,00
2024
januér bra februdr ora marcius ora dprilis bra majus ora Jjanius ora
Mihelymunka az Ovoda Mihelymunka az Gvoda Mihelymunka az Ovoda Miihelymunka az Ovoda Mihelymunka az Ovoda Mihelymunka az Ovoda
vezetGivel {(havonta 2,00 vezetdivel (havanta 2,00 vezetdivel (havonta 2,00 vezetdivel (havonta 2,00 vezetSivel (havanta 2,00 vezetdivel (havonte 2,00
egyszer) egyszer) egyszer) egyszer) egyseer) egyseet)
Kreativ festdmihely 3,00 Kreativ lestémihely 5,00 Kream'lfatémulu:!v 3,00 Kreall\:fﬁﬂfmuhe!y 3,00 Krealu'tfestémuhel\' 3,00
{k#thetente} (kéthetente) (kéthetente] (kéthetente) (kéthetente)
Nevelés nélkili nap 6,00 Nweiégne!hu-llnap 6,00 Nevelés n?\h?lmap 6,00
{testileti} [testileti) [testaleti)
janudr 11,00 februar 5,00 mareius 11,00 aprilis 5,00 majus 11,00 junius 2,00
SUM: 45,00
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Terviink kozponti folyamata egy vezetéi miihelymunka sorozat volt, amelynek keretében az
Ovoda vezetdi havi rendszerességgel stratégiai természeti talalkozon vettek részt.

Ezeken a talalkozdkon az igazgato, helyettesei és a munkakozosség vezetok vettek részt.

A vezetéi mihelymunkdk nagyon hasznosak voltak, hiszen amellett, hogy megismertiik egy-
mas személyiségét, elindultunk a kozos céljaink felé vezetd titon.

Kidolgoztunk egy mentorprogramot, melynek célja az 0j kollégak beilleszkedésének segitése,
az intézményiinkben valo eligazodas, szokéasrendszeriink megismerésének segitése volt.

A tanév sordn négy olyan nevelés-nélkiili napot szerveztiink, amelyen az Ovoda minden dol-
gozoja részt vett, s amelynek tematikdjat a vezet6i talalkozdkon dolgoztuk ki kozdsen a veze-
tokkel, Prichoda Gabor szervezeti kultira fejleszto iranyitasaval.

Az els6 ketté nevelésnélkiili napon 3 szakember segitette munkankat, a 3. nevelésnélkiili napon
csoportbontasokban dolgoztunk a vezet6ink irdnyitasa alatt. Az utolsé napon kaptunk vissza-
jelzést a segitd kollégatol, honnan indultunk, hogyan latja a kozdsségiink alakuldsat. ..
Szervezeti kulturank fejlesztése szempontjabdl nagyon hasznosak voltak a mithelymunkak, sok
élménnyel, tapasztalattal gazdagodtunk.

A szervezetfejlesztési folyamat része volt egy kreativ festémiihely is, amelyen 6vodapedago-
gusok vettek részt. A miihelymunka célja a csapatépités és a — az absztrakt festészeten keresztiil
zajlo — transzverzalis készségek fejlesztése (latasmodvaltas, rendszerszemlélet, szinergia, don-
téshozatal, stb.). A festémiihely munkajat majusban egy kiallitassal zartuk a Marai Miivel6dési
Hazban.

A Kozosségiink minden tagja részt vett a megnyitén, elmondhatjuk, rendkiviili élményben volt
résziink, egy cél megvaldsitasan dolgoztunk 68- an egy egész éven at.

A festomiihelyt a kdvetkez6 évben is tovabb szeretnénk miikddtetni, és hagyomannya tenni a
kiallitas.

Terviink egy teljes nevelési év (2023/24) munkajat slelte fel, olyan elemekkel, amelyek nagy-

foku rugalmassagot, esetenként a folyamattal parhuzamosan Gjratervezést igényelt.

[.4 Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval dsszefiiggé eredmények

Az 6voda nyilvantartja az intézményi eredményeket. Az eredményeket elemzik, amelyek a pedagégiai
folyamatokat és a kézosséget fejlesztik. A nevelési évben minden évodapedagdgus és NOK S-os kolléga
a tervezett latogatdsokon tapasztaltak alapjdn egyéni visszajelzést kapott. A gyerekek fejlodésével kap-

csolatos eredményeket nyilvantartja, de elemzésre nem keriil sor.
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Az eredményességi mutatok nyilvéantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visz-
szacsatolasanak megvaldsulasa a beszamolasi idészakban rendszeres és folyamatos volt, a ki-

emelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiiltek
A gyerekek fejlddésével kapesolatos eredményeket nyilvéantartja, de elemzésre nem kerdil sor.

Visszacsatolas:
- magunknak, az (ij célok meghatérozasahoz
- sziiloknek, fogadé ora keretében
- partnereknek az 6voda FB. oldaldn megosztott fényképes élményvillandsokkal

- fenntartonak az éves dvodavezetdi beszamoloval és sziikség szerinti tajékoztatassal

(irasbeli)

A belsé és kiilsé6 mérési eredményeket intézményi szinten kozosen elemezziik, a szakmai

tanulsagok levonasara és visszacsatolasara toreksziink.

1.5 Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacid

Ebben a nevelési évben jelentds valtozast inditottunk be, ennek része volt a vezetdi csapat ki-
bovitése. Az igazgatd helyetteseken kiviil a vezetdi csapat részét képezik a munkacsoport ve-
zetdk, igy a team 8 f6re boviilt. Havi rendszerességgel tartottunk megbeszéléseket, a feladatokat
leosztottuk.

A kovetkezd nevelési évben szeretnénk elérni, hogy a nevel6testiilet minden tagja legalabb 1
munkacsoportnak tagja legyen.

Az év soran volt néhany adott feladatra szervez8dott csapat ( junidlis, mesenapok, linnepek), a
megvaldsitashoz felelésoket jeldltiink ki, tervet készitettiink, a feladatokat leosztottuk.
Tovabbképzési programunkat modositottuk, beiskoldzasi tervet elkészitettik.

A pedagdgus elémeneteli rendszert tamogatjuk, dszténozziik a kollégakat mindsitési eljarasba
valo jelentkezésre. Mint igazgato jelentkeztem és bekeriiltem a 2025. évi pedagdgusmindsitési
eljarasba, cél a mesterpedagogusi fokozat elérése.

Az ovikréta rendszerrdl vald tajékoztatasokat meghallgattuk, a pedagogusok kollégak szamara

tartott online eléadasokot minden kolléga részt vett.
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A pedagdgusok az ovikréta rendszerbe regisztraltak. a teljesitménycélokat szeptember 30-ig

rogzitjik.

A TER belsé szempontrendszerének kidolgozasat elvégeztiik.

Az 6vodapedagogusok tébbszintli egyiittmiikodése és szakmai munkajuk intézményi célokkal

dsszhangban valosult meg.

Egyiittmiik6dési lehetoségek voltak a nevelési év soran:

e Ovodapedagdgusok az igazgatoval

e acsoportokban a kézvetlen kollegékkal

e gyakorlatvezeto a foiskolat végzo kollegaval
e szakmai teamek vezetdi a tagokkal

e szakmai teamek a nevelGtestiilettel

e Ovodapedagdgus a neveldtestiilettel

e Ovodapedagdgus az alkalmazotti kzosséggel

e Ovodapedagogus egyénenként a kollegakkal

e Alapitvanyunk

A sziilok bevonasa a Sziil6i Munkak&zosségen keresztiil és egész 6vodat érinté programok
szervezésével fejleszti a kozosséget. Adventi Jotékonysagi Vasar, Junidlis, stb.

Mind a kett6 sziil6i kozosség altal szervezett esemény nagyon eredmeényes volt, a sziilok na-
gyon sok id6t és munkat fektettek abba, hogy intézményiinket timogassak.

A Junialis sok latogatdt vonzott, 6vodasaink fellépései, €s kiilsés miisorszamok is magas szin-
vonalt miisort biztositottak. Az el6készité munkélatok, a szervezés, idopont egyeztetés, a
szponzorok keresése igen Osszehangolt munkat kivan az egész nevel6i koz6sségtél. Mindenki
szabadidejét sem kimélve vesz részt ezekben a munkakban. Nagy elkotelezettségre vall, hogy
tobb mint 10 éve minden évben, egész varost megmozgat6 rendezvényt képes ez a kdzosség

szervezni. A bevételt a Tiindérkerti Ovodasokért Alapitvany Kuratériuma osztotta el a csopor-

toknak.

Koszonjiik a tAamogatasukat!
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A egyiittmiikddés soran az intézményi célok megvalosulasara torekedtiink.

Belsé kapcsolatokban hangsalyos a kiegyensulyozott, elfogado, segitd, timogato, egylittmi-

k&dé partneri viszonyra valo torekvés.

A csoportokon beliil keletkezett problémak, konfliktusok hatasira segit6 beszélgetéseket foly-

tattam az érintettekkel, a nehézségek olddsara, megoldaskeresésre fokuszalva.

Neveldtestiiletiinket a rendszeres, magas szinvonald belsd tudasmegosztas jellemezte az érté-
kelt nevelési évben, melynek mitkodése a tovabbképzési programban, beiskoldzasi tervben és

a vezetdi munkatervben most is szabalyozott volt.

A szakmai latogatasok, valamint azok megbeszélése kivalo tuddsmegosztasi, tapasztalatszer-

zési lehetOség.

A vezetbi-, mentori-, gyakorlatvezetéi latogatasok 6 célja, hogy egymastdl tanuljunk, az

erdsségeket megerdsitsiik, ravilagitsunk a fejlesztendo teriiletekre.

Az intézmény munkatirsai szamara biztositott volt a munkajukhoz sziikséges informaci-
6khoz és ismeretekhez valé hozzaférés. Az 6voda vezetése hangsulyos figyelmet forditott
arra, hogy a munkatérsakhoz széban, vagy irasban, folyamatosan eljusson a munka értékelése-
vel, elismerésével kapesolatos visszacsatols. A gyermekek nevelése érdekében a pedagogusok

és a szakmai munkat segitSk egylittmiikodése hatékony volt.

A kommunikacié mikodstt intézményi szinten- értekezleteken, online csoportban, dvodai cso-

portokban-, online, személyes helyzetekben, csoportok kdzott.

Az dvodaban 5 szakmai csoport (Hagyomany6rzo, Tehetséggondozé csoport , BECS, Mentor,
Kommunikacios) jél mikodik. Az évodapedagogusok egy része tevékenyen vesznek részt a
szakmai teamek munkéjaban, az Gj dolgozék még csak ismerkednek. Az intézményi célok fi-
gyelembe vételével sajat munkaterv szerint dolgoznak. A kommunikaciéaramlas megfeleld,
irasban /szoban is torténik.

A tervezett hagyomanyérzé programokat megtartottuk. A Mikulds vérast atalakitottuk, Pro-
dan Gabor esperes, mint Miklos piispok kiildétte adta at a gyerekeknek a csomagot.

Uj hagyomanyérzé kozos rendezvényiink volt a zoldagjaras, a kastély parkba vonultak at a
csoportok zoldagakkal, a parkban kdzds énekléssel, jatékkal zarult az tinnep. Hatalmas ¢€l-
mény, lelki feltoltddés volt a tobb szaz gyermek egylitt éneklése, jateka.

A hagyoményérzd munkacsoport tagjai miihelymunkak keretébe adték at a gyerekekkel fel-

dolgozandé anyagot az 6vodapedagbégusoknak.
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Megkezdtiik a belsd tudés atadds folyamatat, modszertani fiizet kidolgozasat.

[.6 Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogaté partneri kapcesolatok kialakitasara to-

rekedtiink.

Egyiittmiikddtiink, kapesolatba Iéptiink:

e csaladokkal, sziilékkel

o segitd szakemberekkel / pszichologus, mozgasfejleszto, fejlesztopedagdgusok, gyogy-
pedagogusok/

e pedagogiai szakszolgalattal

e csaladsegito szolgalattal

e kollégdim koziil egy team pedagdgiai kapcsolatokat épitett a tobbi helyi 6voda pedagoé-
gusaival

e helyi 6vodakkal, iskolakkal, bolcsédékkel

e a Varosi Miivel6dési Hazzal

e helyi védondkkel, egészségligyi szakemberekkel

e fenntartonkkal

e az OH-val, Budapesti POK-kal

e a HANCS Kft.-vel

Partnerekkel valo egytittmikddésiink intézményi dokumentumainkban szabalyozott.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott volt.

Az intézmény kozéletben vald részvétele eisosorban a Facebook oldalunkon, Halasztelki Hir-

mondobol és a beszamoldkban volt nyomon kévethetd.

Folyamatosan tajékoztattuk kiilsé partnereinket, az informéacioatadas szobeli, digitélis vagy pa-

piralapu volt.

A nevelési év soran nagy hangsulyt fektettiink a sziilokkel, partnerekkel valé kapcsolat apola-
sara, kiszélesitésére. Ezt azért tartottam fontosnak, mivel, mint igazgatd ez az elsé évem az
intézményben. Az elsd sziiloi értekezletet minden csoportban vezetdi bemutatkozassal, célok,
¢s feladatok ismertetésével kezdddott.

Az Autizmus vilagnapja szervezése kozben szembesiiltiink azzal, hogy a hétszinvirag csoportba

jard egyik autista gyermek édesanyja is elkezdte a szervezést, ezért mi kiilon nem szerveztiik
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meg, hanem csatlakoztunk a szervezévbe. Varosi szinten keriilt megszervezésre a rendezvény,
dvodank pedagdgusai aktiv szerepet vallaltak a lebonyolitdsban.

Ezt a rendezvényt minden évben szeretnénk megszervezni, vagy részt venni a szervezésben.
Részt vallaltunk a vérosi programok lebonyolitasdban / Oszi vigadalom, Mesenapok, Mérton

nap.../
.7 A pedagogiai miikodés feltételei

Az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld inf-

rastruktura biztositott volt.

A 2022/23 nevelési évben tobb targyi feltétel is fejlesztésre keriilt. A nyar folyaman 3, szept-
emberben tovabbi 5 laptop keriil beszerzésre, lehetévé téve ezzel az 6vodapedagogusoknak az

oviKRETA rendszer naprakész vezetését.

A fak gallyazasa is megvaldsult, ami a biztonsagos, balesetmentes kornyezet kialakulasa vé-

gett volt sziikséges!

Az udvari jatékok karbantartasaba folyamatos. A jatékok minésitése megtortént. A Lampas
6vodatol visszakapott épiiletiink udvaran minden jatékot kicseréltiink, az 6voda tobbi udvaran

is az elavult jatékok helyett 0j jatékokat telepitettiink.

Az 6voda 4 hetes nyari zarasa alatt elkésziiltek a karbantartisi munkak, az Iskola utca csoport-

szobdainak, tornatermmeének, folyosdjanak festése.

Egy csoport 0j dltézdszekrényeket, egy csoport 0j dgyakat kapott.

A kiilonleges banasmédot igénylé gyermekek szdméra a kdrnyezetet adaptivan alakitottuk ki.

Sajat készitést jatékokkal, eszkozokkel (autistaknak ajnlott vizualis timogato rendszer) tamo-
gattuk az egyéni hozzaférés lehetdségét a nevelés, tanulas helyzeteihez. Az intézményi targyi
kérnyezet biztositja a kiilonleges banasmédot igényld gyermekek nevelésének, tanitasanak fel-

tételeit.

Rendszeres és nyomon kvetheté volt az IKT-eszkozhasznalat.

Helyi szervezésii tovabbképzésen/nevelési értekezlet keretében volt lehetéség bepillantani az

IKT eszkozok szélesebb, adaptivabb hasznalatanak lehetdségébe.

Intézményiinkben megvalositjuk a hagyomanyépold, hagyomanyteremt6 tevékenységet, rende-

zett, esztétikus kornyezetben biztositjuk a gyermekek személyiségfejlesztését.
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Az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa folyamatos volt.

II.

Intézmény

~AMIRE BUSZKEK VAGYUNK”

e Uj vezetdi csoport eredményes mikddése

e | éves szervezeti kultura fejlesztés projektiink megvalositasa

e SZMSZ étdolgozasa

¢ Eredményes mentori munka az év folyamén

[I. Tovabbképzések (kiilso, belsd). Belso tudasmegosztas
Akkreditalt to- Nem akkredi- | Intézményi belsé | Intézmé- A nevels-
vabbképzésben | talt tovabbkép- | tudiasmegosztas nyen kiviili | munkat
résztvevok lét- zésen résztve- |programok szama |tudasmeg- | kozvetleniil
szama vok létszama osztas prog- | segitok to-
ramok (be- | vabbképzé-
mutato,) sen résztve-
idépontja, | vok szama
helye pedagdgiai-
asszistens,
dajka
2023/2024. | Gaél Ferenc Egye-
nevelési éy | tem, Pedagogiai | Mentalhigiénés | A belso tudasat- “ A pedago-
Kar, Budapesti eldadasok Ma- | adés a tehetség- giai asszisz-
kihelyezett tago- | rai Miivelddési | gondozé munka- tensek részt
zat 1 6 Haz csoport és a hagyo- vettek a Hu-
Karoly Gaspar méanyoérzé munka- man Szol-
Reformatus csoport szervezésé- galtato Koz-
Egyetem Ovoda- | Szakmai el6- ben valosult meg. pont altal
pedagdgia szak 1 | adas VENDEG. intézmé-
fo A SZAK- nyiinkben
SZOLGALAT megtartott
LOGOPE- ADHD
DUSA, alapismere-
DiabMentor- PSZICHOLO- tek eléada-
szakmai tovabb- | GUSA, MOZ- son.
képzés pedagd- | GASFEJLESZ-
gusoknak a cu- | TOJE
korbeteg gyerme-
kek tamogatasa-
ért.
Oktatéasi Hivatal
5 dra
316
DISZIT fej-
leszté pedago-
gus 116
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e Kollégand sikeres 6vodapedagdgusi zarovizsgaja

e Kollégano sikeres Ped 11 mindsitd vizsgéaja

e Vezetd 6vodapedagdgus szakteriileten pedagogus szakvizsgara felkészitd szakiranya
tovabbképzési szakon diplomazott egy kollégand

e (Csaladias szeretetteljes 1égkor kialakitdsaval elfogadé pedagogusi hozzadllassal nehe-
zen alkalmazkodo gyermekek segitése

e Sziilokkel val6 jo kapcsolat

e Folyamatos kreativitas, aktivitas

e Sikeres 6vodai iinnepek

e Tudésatadas

e Az intézményiink esztétikai megjelenésére.

e Virosi rendezvényeken valo aktiv részvétel

e Hagyomanyorzé kozos 6vodai rendezvények

e Tematikus hetek szervezése, lebonyolitasa csoporton beliil.

e Alapitvanyunk

Intézményvezetoként:

Kollégaimra, kozosségiinkre, hogy ebben a kihivasokkal teli, terhelt nevelési évben is segitoim,
tamogatdim voltak és egyiitt nagyot alkottunk! Halas vagyok a kitartasukért, az aldzatukért, az
elhivatottsagukért, a lelkesedésiikért, a min6ségi munkajukért, azért, hogy soha nem adjék fel

— velem egyiitt — a reményt.

IV. A JOVO KIHIVASAI — a nevelétestiilet véleménye alapjan

e Pedagégus kollegammal a kommunikacios elakadas rendbetétele.

e Pedagogushiany megoldasa.

o Statusztorvény hozadékainak részletes megismerése.

e Teljesitményértékelés megismerése

e Tovabbra is a kollégakkal valo dsszecsiszolddas!

e Szakmai fejlodés!

e OviKRETA rendszerben vald hatékony elmélyiilés.

e Szakember megsegitését igényl6 gyermekek szakvizsgalatra torténd beutaldjanak

alaposabb megismerése.
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e Egy kommunikativ, szakmailag és emberileg min&ségi teret biztositani a csoport

jol mitkddése érdekében.

<

Jelentkezo problémak

e Kommunikdcio mitkédésképtelensége a kozvetlen kollegaval.
e Rengeteg adminisztracid

e Pedagoguslétszam

e Szobeszédbdl adodo konfliktuskezelés

e  Problémas sziilokkel valé kommunikalas.

e Kommunikéacios problémak

e Folyosoi pletyka veszélyei, problémamegoldas, asszertiv kommunikaci6 (igazgatd)

Halasztelek, 2023. augusztus 26.
Baktai Erika

igazgato
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VI. LEGITIMACIOS ZARADEK

A 2023/2024. nevelési év dvodavezetsi beszamolojat a Halasztelki Tiindérkert Ovoda ne-
velotestiilete: ....... %-0s ardnyban, a 2024.08.31.-én kelt neveldtestiileti értekezletén
.................. -s iktatoszammal, elfogadta.

Kelt: Halasztelek, 2023. augusztus 26.

Vékony Csabané
A nevelotestiilet részérol

A 2023/2024. nevelési év dvodavezetdi beszamolojat a Halasztelki Tiindérkert Ovoda Szii-
16i Kozissége megismerte, véleményezte.

Kelt: Halasztelek, 2024. augusztus 29.

Agics Jozsef
SZK elnok

A 2023/2024. nevelési év dvoda igazgatd beszamolojat a Haldsztelki Tiindérkert Ovoda-
fenntartoja megismerte és a 2024.09.11-én kelt képviselotestiileti hatarozataval
...................... iktatészammal, elfogadta.

Kelt: Halasztelek, 2024. 09.11.

A fenntarté részérol



