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KULDETES

A belsS ellenérzés kiildetése, hogy értékteremtd ellenérzéseivel eldmozditsa a
koézpénziigyek atlathatésagat, rendezettségét, és jaruljon hozza az Onkormanyzat és
a kapcsolodé intézmények gazdasdgos, jogszabalyoknak megfelel6 miikédéséhez.

A belsé ellenSrzés stratégiai célkitiizéseinek megvaldsitasa érdekében kézremiikodik
a korrupciés kockazatok és a korrupci6 elleni fellépés hatékony és eredményes
eszkozeinek beazonositasaban, alkalmazasaban, valamint hasznalatuk
elterjesztésében, mindezek eredményeként az integritds alapi allamhaztartasi,
kézigazgatasi kultura kialakitasaban.

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

v' Az ellenérzések  témavalasztisuk, megkozelitésik és elért eredményeik  altal
hozzaadott értéket teremtenek, a kozpénzek felhasznilasiban kimutathato
megtakaritasokat, a gazdalkodas javitdsit eredményezik.

v' Az ecllenérzési tapasztalatokra, és az azokat kiegészité kutatisokra alapozott
tanacsadassal, az ellendrzési eredmények Osszefoglald értékelésével is segiti a ,jé
gyakorlatot”, illetve annak kialakitasat.

v A torvényekben meghatirozott ellendrzési kotelezettségek és felhatalmazasok
targyanak, tartalmanak, gyakorisaganak és elvart eredményeinek értelmezésével,
meghatarozasaval kiegyensulyozott és teljesithets feladatellatast valésit meg.

v' Az ellendrzések minéségének és hatékonysaganak javitisit a kockizatelemzés és -
értékelés  eredményeire fokozottan tamaszkodd ellendrzési  témavalasztissal
tamogatja.

v Erésiti az egyméasra épills, kapcsolédd ellendrzéseket, és az  ellendrzések
megtervezésénél kiemelt figyelmet fordit a parhuzamossigok elkeriilésére, a
folyamatos informaciéaramlasra.

v' A belsé ellenbrzés el kivanja éri, hogy a belsé ellenéri munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatast érjen el.

AZ EVES ELLENORZESI TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONTJAI

A 2025. évi munkaterv elkészitése sorin az ellenérzési témak kivalasztisa a prioritasok
mentén, €s a szervezet hatékonysiganak, eredményességének javitisa a kockdzati tényezdk
csokkentése mellett, a belsé kontroll rendszer miikddésének értékelésével keriiltek
kivalasztasra.

Halasztelek Varos Onkormanyzat kockazati megitélését a belsé ellenérzés a Polgarmesteri
Hivatal Bels6 Ellenérzési Kézikonyve, tovabba az IIA Standardok figyelembevételével

- a belsé kontroll rendszer,

- az Onkormanyzat célkitGzéseinek és stratégiajanak, a vezetés elvirisainak megismerése,

- az azonositott, a mikodés szempontjabdl fontosabb folyamatok atvilagitasa,

- az Onkorminyzat, a Polgarmesteri Hivatal vezetésével egyeztetett cllenérzési fokusz
alapjan kivalasztott kockazati elemekre a hatds és a valdszinliség szerinti értékelést felallitva
kell 6sszeallitani.



A belsé ellenérzés feladatainak meghatirozasara, vagyis Haldsztelek Varos Onkormanyzat
2025. évi belsé ellendrzési feladatainak kivalasztisara a vezetés javaslatainak megismerese
utin egyeztetetten keriilt sor a 2025. évi kockazatelemzési dokumentum alapjan.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOZASA

Az Onkormanyzat kornyezeti kockazati megitélését a rendelkezéste 4ll6 informaciok alapjan,
kockézatelemzés utjan hajtotta végre a belsé ellendrzés. A 2025. évi munkaterv
sszedllitisihoz stlyponti elem az ellenérzések eredményeként atfogd és megbizhatd kép
kialakitasa az Onkorméanyzat mikodésérdl, az eszkozokkel és  forrisokkal valo
gazdalkodasrol.

Az allamhaztartasrol szolo 2011, évi CXCV. torvény értelmében hangsilyos feladat az
allamhaztartasi belsé kontroll rendszer — a kontroll kérnyezet, a kontroll tevékenység, a
kockazat kezelés, az informdciés és kommunikaciés, valamint a monitoring rendszer
mikodésének értékelése.

Az elbzetes kornyezeti elemzés alapjan a belsé ellendrzési fokusz 2025. évre

- az Allamhaztartasi pénzeszkézokkel, vagyonnal szabdlyszerlen, szabalyozottan,
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdalkodas,

- a vagyon védelme,

- a belsé kontroll rendszerek kiépitése, mikodtetése,

- az intézkedések nyomon kévetése,

- az 6nkorminyzat mitkodésének szabilyozottsiga, a rendelkezések betartisa, az esetleges
szabélyozatlan teriiletek feltarasa,

- a mikédésben rejlé tartalékok feltirasa, a feladat ellitas hatékonysdginak és az
eredményességének tovabbi lehetosége,

- az Onkorméanyzat mikodésére hatast gyakorlo valtozasok, fejlesztések.

RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

Halasztelek Viros Onkormanyzat a belsé ellenSrzési feladatok ellatasat kiils szolgaltato
tjan biztosija. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatarozott, a rendelkezésre allo és a
szikséges ellenérzési kapacitas meghatirozasat az alabbi tiblazat tartalmazza.

Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitasa

1. |Brutté munkaidé 65 1 65

Kies6 munkaid6 (3)+(@)+(5)

3. |Fizetett innepek - -




4. |Fizetett szabadsag (atlagos) -

5. | Atlagos betegszabadsag -

6. |Netté munkaidé (rendelkezésre allé kapacitas): 1)-(2)

7. |Tervezett ellenérzések végrehajtasa 65

8. |Soron kiviili ellendrzés =

9. |Tanacsadodi tevékenység -

10. |Képzés -

11. | Egycb tevékenység kapacitasigénye -

12. | Osszes tevékenység kapacitasigénye: (7)+(8)+(9)+(10)+(11)
Az éves ellenbrzési terv végrehajtasahoz

13. P 65
sziikséges:

14. | Tartalékidé 15

15 Kiils6 szakértok (specialis szakértelem)

" |igénybevétele :
16 Ideiglenes kapacitas kiegészités (kiilsG szolgaltaté

altal)




MUNKATERVI VIZSGALATOK

A 2025. évi munkatervi vizsgalatokat a jelentés 1. szami melléklete tartalmazza.

AZ ELLENORZESI TERVET MEGALAPOZO ELEMZESEK ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A kockazatelemzés modszerénck lefrasa, a kockazatelemzés lépésel, a felhasznalt kimutatasok,
clemzésck osszefoglalo bemutatasa

A belsé ellenérzés tervezését megalapozd kockazatelemzés sorin szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatdrozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezok elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockizatokat, vagyis a
kedvezdtlen vagy nem kivint esemény bekovetkezésének valészinGségét mérlegelje és valoszintsitse.
A folyamatokban rejlé kockizatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodést célkitizeések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes modszerei a belsé ellenérzés
teljes hatokorét érintéen alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mitkodésével egy meghatarozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvalositasa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezSk is szerepet jitszanak, amelyek bekovetkezése és hatisa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet miikodésének, felépitésének osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Osszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibol
fakad.

A kockéazatkezelés szempontjabél a kockizat azt a lehetséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet6ségébol, hogy a lehetéségeket nem realizaljak, és annak lehetSségébdl, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockazatelemzés célja megéllapitani az egyes rendszerek kockizatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az cllenérzések gyakorisigat. A magas kockizati rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellenérizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritasi rendszerek beazonositasahoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mias lehetséges tényezék hatasat is
értékelni kell (pl. a vezetSség kérései stb)). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati
tényezSk, és azok sulya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényez kertilt
meghatirozasra, amely hatissal van a rendszer mikédésére. Minden egyes tényezGre vonatkozoan
értékelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockazati tényezdk rendszerekre gyakorolt
hatasat (stlyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan sziikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszim), kozepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockazatinak.

1. Belsé kontrollok értékelése
1) Megfelel6 és eredményes
2) Kézepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalositott



3) Gyenge
Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentés valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Koélesénhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéka

3) Nagymértéki, a rendszer kézvetlen kapcesolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. El6z6 ellen6rzés ota eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Suly: 2

8. Vezetdség aggalyai a rendszer miikédését illetGen
1) Alacsony szintd

2) Kozepes szintd

3) Magas szintd

Suly: 3



9. Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag ¢s szabalyossag
1) Kicesi

2) Kozepes

3) Jelent6s

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Er6forrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas

Kockazati Alkalma-
s ” e ph Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezo zott Hud
terjedelme Suly
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2, Valtozas / atszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 4 4-12
4. Kélcsdnhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal gyakorolt 15 2 26
befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés Ota eltelt id6 1-5 2 2-10
8. VezetGség aggdlyal 3 3-9
9, Pénziigyi szabalytalansigok valdsziniisége 1-3 4 4-12
10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1- 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapaszralata 1-3 3 3-9
12. Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erdforras-szitkségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely tiikrozi a stlyozasi
dsszehasonlitisokat és a rendelkezésre 4ll6 eréforrasokat. A gyakorisag matrix lehetove teszi a
rendszer ciklikus ellendrzését, ami tikrozi majd az erforrasok
kockazatelemzés eredménye informacioval szolgdl a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre illo eréforrisokat veszi figyelembe.

=

rendelkezésre allasat.




A stratégiai terv meghatdrozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozoan a kévetkezo négyéves
1id6szakon belil ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az er6forrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés lépései

1. kockazat beazonositasa Koltségvetési szerv v
i S <
‘ _ ‘ = kockézatkezelé‘m rendszere h!L J_\Iacgor_ly B ric_vri_tés
' Kozepes prioritas
2, kocleizati tbayeadk éerékelése e s
‘ Kockazati tényezok M gume=" A A a Ponthatar (0-15)
' Qaeemels) Alkalmazott stly (1-5)
3.ellendrzési idGtartam meghatdrozdsa
Folyamat
_———'—'— FE
B - ‘ b ) Ot évente
Haromévente ellendrizendd 1 allendrizendd

A kockazati tényezok felmérésénél az el6z6 ellendrzés ota eltelt idészak (gyakorisdg), a
feladatvaltozas, az intézményt érinté vezeté valtozas szempontjai, valamint a felsé vezetdk
ellenérzésre vonatkozod javaslatai kertltek figyelembevételre.



Az cgyes témakhoz kapesolodd kockdzatok elemzése

1. Téma/ Halasztelki Tiindérkert Ovoda humanerdforras gazdilkodasanak, pedagégus
béremelésének ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam : m}t
; . : I atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1 Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés =3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélesonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 3 2 10 2-10
8. Vezetdsép aggilyal 3 2 3 6 3-9
9 Pénziigyi szabilytalanségok 1-3 1 & 4 4-12
valdszindsége
10. Szabalyozottsig és szabilyossag 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. FEréforrisok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenérzés célja: annak megallapitisa, hogy az intézmény humaneréforras gazdalkodasa
megfelel-e a jogszabalyi eléirisoknak, a pedagogusok statuszvaltozasa megfeleléen lekezelésre kerul-

e.

Az ellen8rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a pedagdgusok 1) statusztorvénye és annak
viltozasai lekovetése miatt szikséges és indokolt az intézmény humaneréforris gazdalkodasanak
ellendrzése.




2. Téma/ A pénzforgalomban megjelens kiadasok teljesitésének és elszamolasanak
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockézati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam Por}t
terjedelme szama Suly mindésszesen batds
i Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5—
2 Viltozas / dtszervezés 1.—5 1 4 4 4.-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 ks 8 4-12
4. Kolcsénhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. KilsG  szervezetek/partnerek  iltal e 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
v Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdség aggalyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansdgok =5 1 4 4 4-12
valdszinlsége
10. Szabdlyozottsig és szabalyossag - 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és - 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrasok rendelkezésre llisa 1-3 2 4 8 4-12
8 93 B

Kapott pontszdm mindésszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kézepes.

Az ellenérzés célja: az Onkorményzatnil, az 6énkormanyzati hivatalnal a pénzforgalomban
megjelené kiadasok teljesitésénck és elszdimolasinak értékelése annak érdekében, hogy az
énkormanyzat, dnkormanyzati hivatal gazdalkodasaban rejlé kockazatok beazonositasaval tamogassa
a kozpénzekkel valo felelés gazdalkodast.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: a vagyongazdalkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelels kezelésének, védelmének, Srzésének. Az ellendrzés
feltarhatja a vagyongazdilkodis terilletén a pénzforgalomban megjelend kiadisok esetleges nem
megfelelS szerepeltetését.

=0




3. Téma/ Marai Sandor Kézmiivelddési Intézmény és Varosi Kényvtar atfogé ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabdlyszerliségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h Drft
. . . P atar
terjedelme szama Suly mindosszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Vialtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 412
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatas més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3:=19
5: Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kilsé szervezetek/pattnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
e Tegutdbbi ellendrzés ota eltelt idé 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetSség agpilyai 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valoszinlsége
10. Szabalyozottsag és szabilyossig 1-3 3 6 3-9
1L Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12, Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam mindGsszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenGrzés célja: az intézmény mitkddésének atfogd szabilyszerliségi ellenGraése. Rendelkeznek-
e a szitkséges szabalyzatokkal, ill. rendelkezésre all-e a szakmai létszam.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az intézmény utolso ellenérzése tobb, mint ot

éve tortént, ezért f8ként a Kult. tv. megviltozott rendelkezéseire tekintettel sziikséges az intézmény
atfogd ellenorzése.

+ A 2024. évi belsd ellendrzési vizsgalatok utéellendrzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellendrzés tipusa: pénziigyi, szabalyszertiségi, teljesitmény, rendszerellenérzés.
Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a belsé ellendrzési jelentésben foglalt megallapitasokra,

javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hataridSkkel, felelosokkel megijelolt)
intézkedések megvalosultak-e.

-11 -




Az ellendrzés indokoltsaga: az ellenSrzéttek altal tett intézkedésekben kifejezédik az ellendrzési
munka eredményessége, hatisossaga, ezért a bels ellendrzés nem fejezheti be a munkajat azzal, hogy
az ellendrzései alapjan ismertette megallapitasait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
cllen6rzési jelentéseiben foglalt megallapitasai, kévetkeztetései és Javaslatai utééletével, amit egyrészt
az ellenbrzottek, a javaslatok cimzettjei altal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt
utoellendrzések végzésével valésit meg. Mindezek indokoljak az utéellendrzések folyamatos
elvégzését.

- 12
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Bevezeto, jogszabalyi hattér ismertetése

15. A belsé ellenérzés tervezése

Bkr. 29. § (1) Az ellenérzési munka megtervezéséhez a belsd ellenérzési vezeté kockazatelemzés
alapjin - az allamhaztartisért  felelés miniszter  4ltal kozzétett modszertani  Gtmutatéd
figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelycket a
koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

(2) A fejezetet irdnyitd szerv belsé ellendrzési vezetdje az éves ellendrzési tervek jovahagyasat
megelézben konzulticiét kezdeményez az adott fejezet iranyitasa ald tartozé koltségvetési szervek
belsé ellendrzési vezetsivel az ellendrzések koordinaciéja érdekében.

31. § (1) A belsé ellenérzési vezetd - osszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - osszeallitja a
targyévet kévets évre vonatkozé éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon, valamint a belsé ellenérzés rendelkezésére allo eroforrasokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockdzatinak mindsitett teriiletekre az éves ellendrzési
terv készitése sorin kiemelt figyelmet kell forditani, és a leheté legrévidebb idén beliil ellenérizni kell.

A kockdzatelemzés modszerének leirasa, a kockazatelemzés lépésel, a felhasznalt kimutatasok,

clemzésck osszefoglald bemutatisa

A belsé ellenérzés tervezését megalapoz6 kockizatelemzés sorin szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogo elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezSk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockézatokat, vagyls a
kedvezotlen vagy nem kivant esemény bekévetkezésének valoszintiségét mérlegelje és valoszintsitse.
A folyamatokban rejlé kockizatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodési celkitlizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen czért a kockazatelemzés egyes modszerei a belsé ellendrzés
teljes hatokorét érintSen alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mukdodésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgilion. Ezek megvalésitasa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezSk is szerepet jatszanak, amelyek bekévetkezése és hatisa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet miikodésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Gsszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibdl
fakad.

A kockazatkezelés szempontjab6l a kockdzat azt a lehetéséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyisolja a szervezet azon képességét, hogy célkitiizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet8ségébdl, hogy a lehetségeket nem realizaljak, és annak lehetSségébdl, hogy
a hatranyos események bekévetkeznek.

A kockdzatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatinak mértékét, feladata pedig
meghatarozni az ellenérzések gyakorisigat. A magas kockizati rendszereket gyakrabban (példaul
evente) kell ellenSrizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritasu rendszerek beazonositisdhoz
nemesak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényez8k hatasat is



éreékelni kell (pl. a vezetdség kérései sth.). Az egyes rendszerek kockézatelemzését a kockazat
tényez6k, és azok silya alapjin kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényez6 kertlt
meghatirozasra, amely hatassal van a rendszer mikédésére. Minden egyes tényezdre vonatkozdoan
értékelést kell végezni, és meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezok rendszerekre gyakorolt
hatasat (salyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan szitkséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kézepes (51-95 pontszAm), vagy magas (96-133 pontszam) kockazatanak.

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelelé és eredményes

2) Kézepes, néhiny hidnyossaggal, nem megfelel6en megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszet, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresck vagy jelentosek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4, Kolcsdnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mérteku, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékd

3) Nagymértékd, a rendszer kézvetlen kapesolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Saly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilsé szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. E16z6 ellendrzés 6ta eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év



5) 5 évnél tobb
Suly: 2

8. VezetSség aggalyai a rendszer miikodését illetden
1) Alacsony szintfi

2) Kozepes szinti

3) Magas szinti

Suly: 3

9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1) Kicst

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentos

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semumilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Eréforrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockdzati tényez8k és alkalmazott stilyozas

Kockizati Alkalma-
Bt . ¢ = Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényez§ zott ey
terjedelme Sily
1 Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2 Viltozas / atszervezés 1--3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kélcsonhatas mis rendszerekkel 1-3 3 3-9
5, Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiils6 szervezetck/partnerek 4ltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyas
78 LegutGbbi ellendrzés ta eltelt id6 1-5 2 2-10
8. VezetSség appilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok valosziniisége 1-3 4 4-12
10. Szabélyozottsdg és szabilyossig 1-3 3 3-9
11. Munkatérsak képzettsége és tapaszralata 1-3 3 3-9




ﬁZ. I Fr6forrasok rendelkezésre dllasa I 1-3 ] 4 l 4-12 :l

MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erdforras-sziikségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely tiikr6zi a sulyozast
sszehasonlitasokat és a rendelkezésre allo erdforrasokat. A gyakorisdg matrix lehet6vé teszi a
cendszer ciklikus ellendrzését, ami tikkrozi majd az eréforrasok  rendelkezésre allasat. A
kockézatelemzés eredménye informacioval szolgdl a stratégiai és az éves ellenSrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allo eréforrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozoan a kéovetkezd négyéves
id6szakon beliil ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az er6forrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés lépései

1. kockazat beazonositasa | Kéltségvetési szerv ¥
| kockazatkezelési rendszere _—
e g 4 | Atacsony priofiths
Kozepes prioritas
2. kockézati tényez8k értékelése Kephat tiyRcikhivilgesase
‘ Kockazati tényezék B8 g A - o Ponthatar (0-15)
' Sonjpdeime U Alkalmazott sily (1-5)
3.ellendrzési idGtartam meghatirozdsa
; Folyamat
e
- A N otevents
Haromévente ellenérizendd | allenérizandd

A kockdzati tényezdk felmérésénél az el6z6 cllendrzés ota eltelt iddszak (gyakorisdg), a
feladatvaltozas, az intézményt érntd vezetd valtozds szempontjai, valamint a felsé vezetok
ellendrzésre vonatkozo javaslatai keriltek figyelembevételre.



Az egyes témakhoz kapesoladd kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkormanyzat belsé kontrollrendszerének kialakitisa és szabalyozottsaga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikédésének ellendrzése- integritas érvényesiilése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszer(iségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam Pox}t
terjedelme szama Suly minddsszesen B
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1—5 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek dltal =3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt 1dS 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség agpilyal 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valoszinlisége
10. Szabdlyozottsig és szabdlyossig 1— 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 ) 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontsz4m mindésszesen: - 96 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkormanyzat a jogszabilyi elbirasoknak
megfeleléen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdalkodas folyamatiban kulcsszerepet
betolté teljesitésigazolas és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfelel6en mikédtette-e.

Az ellenSrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: A belsé kontrollrendszer egy Osszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozéi valdsitanak meg, és amelyet a kockazatok
meghatdrozdsira és ésszer bizonyossig biztositasara alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevekenységeket szabalyszerden, etikusan, gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamolasi kotelezettségeit; megfeleljen a vonatkozé torvényeknek és szabalyozasoknak;
megvédje a szervezet forrasait a veszteségektdl; a nem rendeltetésszert hasznalattél és kiroktol A
belsé kontrollrendszer lényegében a szervezetiranyitas elvalaszthatatlan eszkézeként magaban foglalja
mindazon eljirisokat, szabélyokat, eljirasokat, gyakorlati médszereket és szervezeti struktiurakat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nytjtsanak a szervezet céljai eléréséhes, megelSzzék vagy
feltirjak és kijavitsak a célok elérését akadalyozé hibak bekévetkezését. A belsé kontrollrendszer
kiépitése nélkil nem valésithaté meg a kézpénzek, a kGzvagyon szabalyos, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasa.




2. Téma/ Az Onkormanyzat 2024. évi normativa elszamolas ellendrzése a koznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

r Kockazati | Azonositott | Alkal Kapott
Ko " . ., . . Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hatir
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Vialtozas / atszervezés 1—3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Koélcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5 Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/patrtnerek dltal 1-3 3 2 d 2-6
gyakorolt befolyas
T Legutobbi ellendrzés ota eltelt idS -5 1 2 2 2-10
8. VezetHséyg aggilyai -3 3 3 9 -9
%2 Pénzigyi szabalytalansigok L=d 3 4 12 4-12
val6szinlsége
10. Szabdlyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége € 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 113 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa volt, hogy az Onkorméanyzat a 2024. évi dllami

timogatasok elszimolasihoz nytjtott létszamadatai a jogszabalyi elirasoknak megfelelnek-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az Onkorminyzat szamara jelentGs pénziigyi
kockazatot jelent évrdl — évre az allami timogatasok igénylése és elszamolasa, ezért annak évenkénti
ellenérzése rendkiviil szitkséges és indokolt.




3. Téma/ Az (")nkorma'\nyzat 2024. évi beszamol6janak szabalyszeriiségi ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozé kockizatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezs tényezd kockazat mazott pontszam : mTt
terjedelme sZama Suly mindésszesen A
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
s Viltozas / atszervezés 1-3 3 -4 12 4_12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4, Kolcsonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 13 3 6 18 6-18
6. Kiilsé  szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt idé 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetGség aggdlyat 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénztigyi szabidlytalansagok 13 2 4 8 4-12
valdszinlsége
10. Szabilyozottsdg és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
1. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. ErGforrasok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindésszesen: - 101 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak megallapitisa, hogy az Onkormanyzat beszamoléja a hatalyos jogszabalyi
eldirasok szerint kelilt-e ésszeallitasra.

Az ellenérzés indokoltsiga és varhaté eredménye: Az ellenérzés eredményeként feliilvizsgalatra
keriil a Magyar Allamkincstr felé leadott és a Képviselé-testillet elé terjesztett beszamold, azok
esetleges hibai, hidnyossagai korrigalasra keriilnek, és megkezdédik a j6 gyakorlat kialakitdsa.




4. Téma/ A 2024. évi EU tamogatasok felhasznalasanak ellenérzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott cllenbrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
ek e : 5 2 ; Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ——
terjedelme szama Suly minddsszesen
i Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1=3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1=3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé  szervezetek/pattnerek dleal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyés
7. Legutébbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyal 1-— 1 3 3 -9
9 Pénziigyi szabdlytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valoszintsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindésszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kdzepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a kialakitott szabalyozasi és intézményrendszer
hozzajarult-e az uniés forrasok szabilyszer( és eredmeényes felhasznalasahoz;

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellenSrzésrol késziilé jelentés ramutathat az
EU timogatasok igénylésének, felhasznilisnak, a palydzat végrehajtasanak erGsségeire és
gyengeségeire. Megillapitisaimmal timogatni kivanom az uniés forrasok minél nagyobb mérteku
hatékony, szabalyszer( felhasznalasat,




5. Téma/ Allamhéztartason kiviili pénzeszkoz atadasok ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockdzati Azonositott Alkal Kapott
T P . o " c Pont
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszam hata
terjedelme szama Saly minddsszesen atar
1; Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1<3 3 4 12 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 2 -+ 8§ 4-12
4. Kélesénhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek  iltal l=3 2 2 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetség agpilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabidlytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlsége
10. Szabilyozottsag és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindésszesen: - 101 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak megillapitasa, hogy az Onkormanyzat koltségvetésébol céljelleggel
nyujtott timogatasok felhasznalasa és az azzal valé elszimolds a timogatasi szerzédésben foglaltak
szerint tortént, a tamogatisokhoz kapcsolédé analitikus nyilvantartis kialakitasa megtortént-e, a
tamogatasokra vonatkozé kézzétételi kételezettséget az Onkormanyzat teljesitette-e.

Az ellenérzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az ellenérzés sorin értékelem az
Onkormanyzat 4ltal nyljtott mitkodési tamogatasokat a civil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgilom a timogatis nyujtésat megel6z6 eljarast, ligymenetet, a tamogatasra irdnyulé dontést,
végsG soron pedig a timogatas nytjtasihoz kotott szerz6dést, megallapodast, valamint a tamogatas
felhasznilasat, és természetesen az azzal valo elszamolast. Az ellenérzés eredményeként ravilagitok az
esctleges eljarisi szabalytalansigokra, a folyamatba épitett ellenérzés esetleges hidnyossigaira, hibaira.
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6. Téma/ Halasztelek Varos Onkorményzat altal 2024. évben lefolytatott, tetszdlegesen
Kkivalasztott kdzbeszerzési eljaras és a beszerzési eljarasok ellenérzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: rendszer.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim Pm}t
p ‘ , Yo hatar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 ] 10 5-15
2. Valtozas [ atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesdnhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
T Legutobbi ellenSrzés ota eltelt idé 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 3 3 9 3-9
9. Pénzigyl szabalytalansidgok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlsége
10. Szabélyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 98 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak a megallapitasa, hogy 2 lefolytatott kozbeszerzési eljards/ eljarasoknal
betartottik-e a Kbt. valamint a vonatkozo szabalyzat/utasitas eldirdsait (mulasztisok feltirasa, azok
okainak vizsgilata), a kivilasztasban és megvalésulasnal érvényesiiltek-e 2 mindségelvarasi €s

kéltségesokkentési szempontok, a nyertes palyazat megvalositasat a Hivatal részérdl folyamatos
elézetes és utolagos ellendrzés kisérte-e (sor keriilt-¢ 2 hibdk megsziintetésére).

Az ellenérzés indokoltsdga és varhaté eredménye: Az Onkormanyzat 2013-2015. évben
rendkivill nagyszami kozbeszerzési eljarast folytatott le, mely jelentSs kockazatot jelent az
esetlegesen kapcsolodd Eurépai Unios és hazai koltségvetési forrasbdl finanszirozott projektek
elszamolasahoz kapcsolodoan.
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7./ Az Onkormanyzat pénziigyi és vagyongazdalkodasa megfeleléségének atfogé ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozé kockizatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockézat mazott pontszam 111’ ont
terjedelme szama Suly mindosszesen o
L. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 515
2 Viltozds / atszervezés T3 3 4 12 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolesénhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kolrségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kulsé  szervezetek/partnerek  4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés dta eltelt idé 1-5 2 4 2-10
8. VezetGsép agpilyai 2 3 6 3-9
9. Pénzigyt szabalytalansagok 1-3 2 - 8 4-12
valdszinlisége
10. Szabélyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 1 4 -4 4-12
Kapott pontszdm mindésszesen: - 101 .

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenSrzés célja: az oénkormdnyzat pénziigyi és vagyoni helyzetének, a gazdilkodis
szabalyossaginak megitélése a koltségvetési tervezés, a pénzlgyi egyensily megteremtése, az éves
koltségvetési beszamolas, a vagyongazdilkodas, a vagyon szambavétele, a gazdasigi események
elszamolasa, és a pénzgazdilkodas szabalyszerdsége alapjan; valamint annak értékelése, hogy
kialakitott-e az onkormanyzat az erSforrasokkal valé szabalyszeri és hatékony gazdalkodishoz
szikséges kévetelményeket, megvalésitotta-e azok szamon kérését, ellendrzését.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az elmilt évek ellendrzéseinek tapasztalatai
megmutattak, hogy tovibbra is indokolt az egyrészt elemz6, értékels, a pénziigyi helyzet kockazatat is
minGsitd, masrészt a pénzigyi és vagyongazdalkodasi tevékenység szabilyszeriiségét értékels
ellenérzések folytatasa.

Ellenérzéseim hozzajarulnak az 6nkorményzatok pénziigyi helyzetének pontosabb megitéléséhez
aziltal, hogy a pénzigyi helyzetet a vagyoni helyzettel egyutt értékeljitk, amelyek egyiittesen
hatarozzak meg az 6nkormanyzatok fejlesztési képességét, és gyakorolnak hatast a feladatellatasra.
Feltarjuk 2z 6nkormanyzati gazdalkodast meghatarozo szabalyozasok 6sszhangjanak hianyossagait, a
szabalyozassal nem érintett gazdalkodasi teriileteket, valamint a pénzigyi és vagyongazdilkodas
esetleges szabalytalansigait.
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8. Téma/ Az Onkormanyzati tulajdont lakéépiiletek, lakdsok, nem lakas céljara szolgalo
helyiségek bérbeadasa szabalyszeriiségének ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pasiit j
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hatdr
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2 Viltozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Koélesonhatis mis rendszerelkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek  altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellenrzés ota eltelt 1d6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdség agpilyal 1-3 3 9 3-9
9 Pénzigyl szabdlytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valoszinlsége
10. Szabdlyozottsag és szabilyossig 1-3 3 2 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  €s 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre alldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszidm minddsszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockdzat: Magas.

Az ellendrzés célja: az ellendrzés célja annak értckelése, hogy az Onkorményzat a bérbeadasa soran
a jogszabalyi el6irisoknak ¢és a helyi szabalyozasnak megfeleléen jar el, a bérleti szerz6déseket
megkotik-e, az alkalmazott bérleti dijak megfelelnek-e az Onkormanyzat Képviselo-testiilete altal

hozott déntésnek, a kialakitott szamviteli és egyéb analitikus nyilvantartds megfelel§ informaciot
nyljt-e a vezetoség szamara az esetleges intézkedések megtételchez.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhat6 eredménye: az ellenérzés feltirja, hogy az Onkormanyzat
bérbe adasi tevékenysége megfelel-e a jogszabalyi elGirasoknak, a bérleti szerzédések irasba
foglalisinak eleget tettek-e. Az elmaradt bérleti dijak behajtasira irdnyuld szikséges intézkedéseket
megtették-e, a vonatkozd szamviteli és egyéb analitikus nyilvintartasok megfelels és elegendo
informaciét nydjtanak-e a vezetbség szamara a szikséges intézkedések megtételéhez.
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9. Téma/A Polgarmesteri Hivatal addigazgatisi tevékenységének szabalyszertiségi,
hatékonysagi ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenbrzési tipus: szabalyszeriiségi, teljesitmény.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszdm ,
; " ; S hatar
terjedelme szama Siily minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
A A rendszer komplexitisa 1-3 1 4 4 4-12
4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé  szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetSség aggilyai 3 3 9 3-9
9. Pénziigy szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valoszinlsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossag 1— 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdam mindésszesen: - 100 -

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockizat: Magas.

Az ellendrzés célja: a Polgarmesteri Hivatal adoigazgatasi tevékenységének atfogo értékelése, kitérve
az alabbiakra: a képvisel6-testillet a torvényben megallapitott felsé adomérték, a helyi sajatossagok, az
onkormanyzati  gazdilkodas kovetelményei és  az  adéalanyok tehervisel-képességének
figyelembevételével hatirozta-e meg a helyi adékat, bevezetésiik idSpontjat és idStartamat, az adézas
részletes szabilyait, tovabbid az onkorményzati adéigazgatasban — adok kezelése, beszedése,
hatralékok behajtisa — a hatékonysag, eredményesség szempontjai érvényesiiltek-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: a Hivatal adoigazgatasi tevékenysége
szabalyozottabba és hatékonyabba vilik, a kintlévéségek csékkennek.
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10. Téma/ Onkormanyzati vagyongazdalkodas szabalyszertliségének ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozod kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockézati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam Por}t
. . Z &gk hatar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1=3 3 4 12 4-12
3, A rendszer komplexitisa 1-3 2 1 8 4-12
4. Kblcsonhatas més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek  altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutobbi ellendrzés 6ra eltelt idd 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSség aggilyai 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valoszinlsége
10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
T1: Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata )
12. Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodasi tevékenység, annak szervezeti
keretei szabilyozottak-e, az Onkorminyzati vagyongazdilkodas torvényességét, szabalyszeriséget
biztositottak-¢ a tervezés és a végrehajtis sorin, a vagyon értékének és osszetételének viltozasa
jogszeri dontésekkel alitimasztott-e, valamint hasznosultak-e  (amennyiben torténtek) az
onkormanyzat vagyongazdalkodasa szabalyszerGségere vonatkozé killsé (és belsd) ellendrzések
megallapitasai.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az Onkormanyzatok gazdalkodasanak
ellenérzése a belsé kontrollrendszer mitkddését helyezte a kozéppontba és az egyes évek ellendrzési
programjaiban csak meghatirozott mértekig ellendrizte 2 vagyongazdilkodasi tevékenységet. Az
onkormanyzatok altal ellatott feladatok sokrétisége, valamint az onkormanyzati vagyon aranya
indokolja, hogy a vagyongazdilkodas teriiletén a bels6 ellendrzés a korabbiaknal sokkal intenzivebb
ellendrzéseket folytasson, Jelen ellendrzés eltér a korabbiaktol abban, hogy kifejezetten a
vagyongazdalkodasi tevékenységre osszpontosit. Az ellendrzések feltairhatjak a vagyongazdalkodas
teriiletén a meglevé szabilytalansigokat, joghézagokat, a pazarlo gazdalkodast, de a j6 gyakorlatot is.
Az ellendrzés varhato eredménye az 6nkormanyzat vagyongazdalkodasi céljai elérésének, illetve az
dnkormanyzati vagyon megdrzésének és gyarapitisinak megéllapitasa és értékelése.
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11. Téma/ Készpénzkezeléssel kapcsolatos belsd kontrollok ellenérzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo6 kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott -
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam s
terjedelme szdma Suly minddsszesen hatdr
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2, Viltozds / dtszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélesénhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 o 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek Altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
T. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt 1d6 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetOség aggilyai 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabdlytalansagok 1- 1 4 4 4-12
valdszindsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
1. Munkatarsak ~ képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszidm mindésszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockazat: Kozepes.

Az ellen6rzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodasi tevékenység részeként a készpénz
kezelése zart rendszerben torténik-e, a személyi és targyi feltételek adottak-e, a készpénzkezeléssel
kapcsolatos belsé kontrollok miikédése megfelels-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és virhaté eredménye: a vagyongazdalkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelels kezelésének, védelmének, Grzésének. Az ellendrzés
feltirhatia a  vagyongazdilkodas terilletén a készpénzkezeléssel  kapcsolatos meglevé
szabalytalansigokat, joghézagokat, a pazarlé gazdalkodast, de a j6 gyakorlatot is.
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12. Téma/ Az Onkormanyzat rendszeres beszallitoival, szolgaltatéival kotott szerzédések
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenSrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo6 kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott
g o " . e . 3 Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam beati
terjedelme szama Suly minddsszesen o
1. Belss kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Viltozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolesonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerck altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7 Legutébbi ellendrzés ota eltelt 1d6 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetGség aggilyal 1-3 i) 3 3 3-9
9. Pénztgyl szabalytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valoszinlisége
10. Szabalyozottsig és szabalyossig -3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak — képzettsége és -3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mind&sszesen: - 90 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kozepes.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy az Onkorményzat a jogszabalyi és a sajat szabalyozasi
elbirasaiknak, szabalyszerd beszerzési eljarasnak megfeleloen kotottek-e szerzédést.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az integritas kontrollrendszerének
értékeléséhez elengedhetetlen az Onkormanyzat allando beszallitoival és szolgaltatoival kotott
szerzddések célszeriiségl, szabalyszertségi ellendrzése.
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13. Téma/ Vagyonvédelem teriiletén a leltirozasi és selejtezési szabélyzatban foglaltak
betartasanak ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszeri(iségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
P P . o " 5 Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam —
terjedelme szama Suly minddsszesen
1, Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolesonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. KiilsG  szervezetek/partnerek  altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutébbi ellenérzés 6ta eltelr idé 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzugyi szabilyralansdgok 1-3 3 4 12 4-12
valoszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkartirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3~9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindésszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kozepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyonvédelmi tevékenység részeként a vizsgalt
id6szakban a leltirozas és a selejtezés a sajat szabalyzati elGirisuk és a jogszabilyi eléirasoknak
megfelelon tortént-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellendrzés eredményeként feltarasra keril a
tirgyi eszkozok kezelése, nyilvantartdsa, egyeztetésében rejl6 esetleges hibak, mely kiemelten fontos a
vagyon megovasa érdekében.
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14, Téma/ Az étkezési téritési dijak beszedési-, nyilvantartasi-, elszamolasi rendjénck
ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénzigyl.
Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:
Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim ll: o
terjedelme szama Suly minddsszesen e
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozas / dtszervezés 1-53 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 173 1 2 2-6
gyakorolt befolyis
T Legut6bbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2 4 2-10
8. Vezetdség agpilyal 1-3 3 3 9 -9
9 Pénzigyi szabalytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valoszinlsége
10. Szabélyozottsig és szabilyossig 1- 1 3 3 3-9
11, Munkatarsak ~ képzettsége  €s 1-3 2 3 6 3-9
rtapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre alldsa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 106

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak megillapitasa, hogy
dijak beszedési, nyilvantartasi és elszamolasi rendje megfeleléen szabalyozott-

a vizsgalt koltségvetési szerveknél az étkezési téritést

és a jogszabalyi elbirasokkal 6sszhangban van-e a gyakorlat.

Az ellenérzés indokoltsa
téritési dijak nyilvantartasaban koribban tapasztalt hibak, hianyoss

téritési dijak beszedése a KépviselS-testiilet déntésének megfelelden fog torténni.
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e, a helyi szabalyozassal

ga és varhaté eredménye: az ellenérzés eredményeként az étkezési
agok megsziinnek, az étkezési




15. Téma/ Halasztelki Tiindérkert Ovoda humaneréforris gazdalkodasanak, pedagdgus
béremelésének ellendrzése,

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockizati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h s
terjedelme szama Suly minddsszesen atar
1, Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 9 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 412
B A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesénhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 13 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelr id6 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9; Pénzigyi szabalyralansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinlsége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig -3 2 5 6 3-9
11. Munkatirsak — képzettsége és -3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre 4llisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy az intézmény huménerdforris gazdalkodasa
megfelel-e a jogszabilyi eléirasoknak, a pedagdgusok stituszvaltozasa megfeleloen lekezelésre keriil-

e.

Az ellendrzés indokoltsdga és varhaté etedménye: a pedagdgusok i statusztorvénye és annak
valtozasai lekGvetése miatt szitkséges és indokolt az intézmény huméanerdforris gazdalkodasianak

ellenérzése.
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16. Téma/ A pénzforgalomban megjelené kiaddsok teljesitésének és elszamolasianak
ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszer(liségi.

Témara vonatkozéd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam }I: ont
terjedelme szama Suly minddsszesen ALt
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Valtozas / Atszervezés 1==3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatés mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
A Bevételszintek /koltségszintek 1.-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetele/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
78 Legutobbi ellendrzés ota eltelt 1dS 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezet$séy aggilyai 1-53 2 3 6 -9
9, Pénzigyi szabalytalansdgok 1-3 1 4 4 4-12
valoszinlsége
10. Szabalyozottsdg és szabilyossag 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatdrsak  képzettsége és 1-3 2 ! 6 3-9
rapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 93

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: az oOnkormanyzatnal, az Onkormanyzat hivatalnal a pénzforgalomban
megjelené kiadasok teljesitésének  és elszamolasanak értékelése annak érdekében, hogy az
énkormanyzat, énkormanyzati hivatal gazdalkodasaban rejlo kockazatok beazonositisaval timogassa
a kozpénzekkel valo felel6s gazdalkodast.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a vagyongazdalkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelel6 kezelésének, védelmének, rzésének. Az ellendrzés
feltarhatja a vagyongazdalkodas terilletén a pénzforgalomban megjelend kiadasok esetleges nem
megfelel6 szerepeltetését.
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17. Téma/ Marai Sandor Kézmiivel8dési Intézmény és Varosi Konyvtar atfogé ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockizati Azonositott Alkal Kapott
T 5 ; 2 . y Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hatér
terjedelme szama Suly minddsszesen
I Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5—-15
% Viltozas / atszervezés 1-3 2 -1 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 Doy
gyakorolt befolyis
7. Legutbbi ellenérzés ora eltelt idé 1~5 5 2 10 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1—3 3 [ 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansdgok 1-3 1 4 4 4-12
valoszinlsége
10. Szabdlyozottsag és szabilyossag 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszdm mindésszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kézepes.

Az ellen8rzés célja: az intézmény mikodésének atfogd szabalyszeriségi ellenérzése. Rendelkeznek-
¢ a szitkséges szabalyzatokkal, ill. rendelkezésre all-e a szakmai létszam.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az intézmény utolsé ellendrzése tébb, mint 6t
éve tortént, ezért foként a Kult. tv. megvaltozott rendelkezéseire tekintettel sziikséges az intézmeény
atfog6 ellenérzése.

+ A 2024. évi belsé ellendrzési vizsgalatok utéellendrzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellendrzés tipusa: pénziigyi, szabalyszer(ségi, teljesitmény, rendszerellendrzés.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy a belsé ellendrzési jelentésben foglalt megallapitasokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hataridékkel, felelésékkel megjelolt)
intézkedések megvaldsultak-e.

Az ellenSrzés indokoltsaga: az ellendrzotiek altal tett intézkedésekben kifejezddik az ellendrzési
munka eredményessége, hatasossiga, ezért a belsé ellendrzés nem fejezheti be a munkajat azzal, hogy
az ellendrzései alapjan ismertette megallapitasait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
ellen6rzési jelentéseiben foglalt megallapitasai, kovetkeztetései és javaslatai utdéletével, amit egyrészt

-




az ellenGrzotiek, a javaslatok cimzettjei 4ltal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt
utbellendrzések végzésével valésit meg. Mindezek indokoljak  az utdellendrzések  folyamatos

elvégzését.

95 .
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