ELOTERJESZTES

a Képviseb-testilet 2024. december 10-i Ulésére,
valamint azt megékéen aGazdasagi Varosfejlesztési és Ugyrendi Bizottséagéik

Targy: Az Onkormanyzat 2025. évi bélsellerbrzési tervének Napirendi pont:
elfogadasa
El6terjeszé: dr. Mészaros Zoltan Jegy

Az eldterjesztést nyilvanos tlésen kell targyalni.
A hatarozat elfogadasa egyszsravazattobbsécigényel

Tisztelt Képviselb-testilet!
Tisztelt Bizottsag!

A koltségvetési szervek bélskontrollrendszeréit és bel§ ellersrzéséél sz6lo6 370/2011.
(XI1.31.) Korm. rendelet szerint az Onkormanyzdsbellersre elkészitette Halasztelek Varos
Onkormanyzat és a kapcsoldédd koltségvetési szexvesnatkozo 2025. évre szold lels
ellendrzési tervet és kockazatelemzést. A dokumentumokeléierjesztéshez csatolasra
kertltek.

A fentiek alapjan kérem a tisztelt Képviéaéstiiletet az éterjesztés megtargyalasara és a
hatarozati javaslat elfogadasara!

Hatarozati javaslat

Halasztelek Varos Onkormanyzatanak Képvisdi-testiilete Ggy dont, hogy a 2025. évre
vonatkozo bel$ ellendrzési tervet a mellékletek szerint elfogadja.

Hatéarid 6: azonnal

Felelss: dr. Mészaros Zoltan jegyz

Halasztelek, 2024. december 4.

tteszaros Zoltan Jeg§z
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KULDETES

A belsé ellen6rzés kiildetése, hogy értékteremts ellenSrzéseivel elémozditsa a
kézpénziigyek atlathatésagat, rendezettségét, és jaruljon hozza az Onkormanyzat és
a kapcsol6do intézmények gazdasagos, jogszabalyoknak megfelel6 miikédéséhez.

A belsé ellendrzés stratégiai célkitiizéseinek megvalositasa érdekében kozremiikodik
a korrupciés kockazatok és a korrupcié elleni fellépés hatékony és eredményes
eszkozeinek beazonositasaban, alkalmazasaban, valamint hasznalatuk
elterjesztésében, mindezek eredményeként az integritas alapu allamhaztartasi,
koézigazgatasi kultura kialakitasaban.

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

v Az ellen6rzések témavalasztisuk, megkozelitésiik és elért eredményeik altal
hozzaadott értéket teremtenek, a koézpénzek felhasznalasiban kimutathatd
megtakaritasokat, a gazdalkodas javitasat eredményezik.

V' Az ellenérzési tapasztalatokra, és az azokat kiegészité kutatasokra alapozott
tanacsadassal, az ellenbrzési eredmények Osszefoglald értékelésével is segiti a ,,j0
gyakorlatot”, illetve annak kialakitasat.

v A torvényekben meghatirozott ellenérzési kotelezettségek és  felhatalmazasok
targyanak, tartalmanak, gyakorisiganak és elvart eredményeinek értelmezésével,
meghatarozasaval kiegyensulyozott és teljesithetd feladatellatast valosit meg.

v Az ellenbrzések minéségének és hatékonysiganak javitasit a kockazatelemzés és -
értékelés  eredményeire fokozottan tamaszkodd ellendrzési  témavalasztassal
tamogatja.

v Erésiti az egymasra épiils, kapcsolodd ellendrzéseket, és az  ellenbrzések
megtervezésénél kiemelt figyelmet fordit a parhuzamossagok elkertlésére, a
folyamatos informaciéaramlasra.

v A belsé ellenbrzés el kivanja érni, hogy a belsé ellendri munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatast érjen el.

AZ EVES ELLENORZESI TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONTJAI

A 2025. évi munkaterv elkészitése soran az ellenérzési témak kivalasztisa a prioritasok
mentén, és a szervezet hatékonysdganak, eredményességének javitasa a kockazati tényezSk
csokkentése mellett, a belsé kontroll rendszer mukodésének értékelésével kertltek
kivalasztasra.

Halésztelek Viros Onkormanyzat kockazati megitélését a belsé ellenbrzés a Polgarmesteri
Hivatal Belsé Ellen6rzési Kézikonyve, tovabba az IIA Standardok figyelembevételével

- a belsé kontroll rendszer,

- az azonositott, a mikoddés szempontjabdl fontosabb folyamatok atvilagitasa,

- az Onkorminyzat, a Polgirmesteri Hivatal vezetésével egyeztetett ellendrzési fokusz
alapjan kivalasztott kockazati elemekre a hatis és a valdszinliség szerinti értékelést felallitva
kell 6sszeallitani.



A belsé ellenérzés feladatainak meghatirozasara, vagyis Haldsztelek Varos Onkormanyzat
2025. évi belsé ellendrzési feladatainak kivalasztasara a vezetés javaslatainak megismerése
utan egyeztetetten kerilt sor a 2025. évi kockazatelemzési dokumentum alapjan.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOZASA

Az Onkorményzat kornyezeti kockazati megitélését a rendelkezésre all6 informaciok alapjan,
kockazatelemzés utjan hajtotta végre a belsé ellenérzés. A 2025. évi munkaterv
Osszeallitasahoz sulyponti elem az ellenérzések eredményeként atfogd és megbizhatd kép
kialakitisa az Onkormanyzat makodésérsl, az eszkozokkel és  forrasokkal vald

gazdalkodasrol.

Az allamhaztartasrél szold 2011, évi CXCV. torvény értelmében hangsulyos feladat az
allamhaztartasi belsé kontroll rendszer — a kontroll kérnyezet, a kontroll tevékenység, a
kockazat kezelés, az informaciés és kommunikaciés, valamint a monitoring rendszer
mukédésének értékelése.

Az el6zetes kornyezeti elemzés alapjan a belsd ellendrzési fokusz 2025. évre

- az allamhaztartasi pénzeszkozokkel, vagyonnal szabélyszerien, szabalyozottan,
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdalkodas,

- a vagyon védelme,

- a belsé kontroll rendszerek kiépitése, mikodtetése,

- az intézkedések nyomon kévetése,

- az 6nkormanyzat mikoédésének szabalyozottsaga, a rendelkezések betartasa, az esetleges
szabalyozatlan tertiletek feltarasa,

- a mukodésben rejlé tartalékok feltirasa, a feladat ellatds hatékonysaganak ¢és az
eredményességének tovabbi lehet&ségei,

- 2z Onkormanyzat méikodésére hatast gyakorlé valtozasok, fejlesztések.

RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

Halasztelek Varos Onkorményzat a belsé ellendrzési feladatok ellatasat kiils6 szolgaltat6
utjan biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatarozott, a rendelkezésre allo és a
szitkséges ellenérzési kapacitdas meghatarozasat az alabbi tablazat tartalmazza.

Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitasa
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MUNKATERVI VIZSGALATOK

A 2025. évi munkatervi vizsgalatokat a jelentés 1. szama melléklete tartalmazza.

AZ ELLENORZESI TERVET MEGALAPOZO ELEMZESEK ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A kockazatelemzés modszerének leirasa, a kockazatelemzés 1épései, a felhasznalt kimutatasok,
elemzések Osszefoglalé bemutatasa

A belsé ellenérzés tervezését megalapozo kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatarozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényez6k elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a
kedvezétlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének valdszintségét mérlegelje és valdszintsitse.
A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a mukodési célkitizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes modszerei a belsé ellenérzés
teljes hatokorét érintéen alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatarozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mikodésével egy meghatarozott célt (vagy célokat) szolgaljon. Ezek megvalositasa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezSk is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatdsa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet mukoédésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Osszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibdl
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabol a kockazat azt a lehet6séget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet8ségébdl, hogy a lehetSségeket nem realizaljak, és annak lehet6ségébdl, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatinak mértékét, feladata pedig
meghatarozni az ellendrzések gyakorisagat. A magas kockazati rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellendrizni. Az ellenérzések tekintetében magas prioritast rendszerek beazonositasahoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényez6k hatdsat is
értékelni kell (pl. a vezet6ség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati
tényez6k, és azok sulya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezé kertlt
meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer mikdédésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan
értékelést kell végezni, és meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezS8k rendszerekre gyakorolt
hatasat (sulyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan sziikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kézepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockazatunak.

1. Bels6 kontrollok értékelése
1) MegfelelS és eredményes
2) Kézepes, néhany hianyossaggal, nem megfelel6en megvaldsitott



3) Gyenge
Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kélcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértékd, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Koézepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. E16z6 ellen8rzés ota eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. VezetGség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1) Alacsony szintd
2) Kozepes szint

3) Magas szint
Suly: 3



9. Pénziigyi szabalytalansagok val6szintlisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicst

2) Koézepes

3) JelentdSs

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Koézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Er6forrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Koézepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezG6k és alkalmazott stulyozas

Kockazati Alkalma-
s - . - Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd zott hatar
terjedelme Suly
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 4 4-12
4. Koéles6nhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek dltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyas
7. Legutdbbi ellenbrzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2-10
8. VezetSség aggalyai 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansiagok valészintisége 1-3 4 4-12
10. Szabélyozottsag és szabalyossig 1- 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
12. Eréforrasok rendelkezésre alldsa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforras-sziikségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely tikrozi a sulyozasi
Osszehasonlitasokat és a rendelkezésre all6 eréforrasokat. A gyakorisag matrix lehetévé teszi a
rendszer ciklikus ellen6rzését, ami tikrézi majd az er6forrasok rendelkezésre allasat. A
kockazatelemzés eredménye informdciéval szolgal a stratégiai és az éves ellenbrzési terv
elkészités¢hez, ami a ténylegesen rendelkezésre all6 eréforrasokat veszi figyelembe.

-7-



A stratégiai terv meghatarozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozéan a kovetkez6 négyéves
id6szakon beliil ellen6rzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés lépései

1. kockazat beazonositasa
‘

’ Kdzepes prioritas

yi W Alacsony prioritas

2. kockazati tényezd8k értékelése

: - ,
‘ Kockézati tényez 6k B e ‘ A Ponthatar (0-15)
' e =) Alkalmazott sily (1 -5)
3.ellen6rzési id6tartam meghatarozasa
- Folvamat

- Evente ellen rizend § = gy

4

Haromévente ellen 6rizend 6

|
~ LSS

A kockazati tényezOk felmérésénél az el6z6 ellenérzés oOta eltelt idSszak (gyakorisag), a
feladatvaltozas, az intézményt érint6 vezet6 valtozas szempontjai, valamint a felsé vezetSk
ellenbrzésre vonatkozo javaslatai keriltek figyelembevételre.



Az egyes témakhoz kapcsol6do kockazatok elemzése

1. Téma/ Halasztelki Tiindérkert Ovoda humanerforras gazdalkodasanak, pedagogus
béremelésének ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam Orft
: . . P hatar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kéles6nhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé  szervezetek/pattnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 -5 5 2 10 2-10
8. Vezetéség aggilyai -3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinisége
10. Szabdlyozottsdg és szabalyossig — 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és - 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az intézmény humaneréforras gazdalkodasa
megfelel-e a jogszabalyi el6irdsoknak, a pedagdgusok statuszvaltozasa megfeleléen lekezelésre keriil-

c.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a pedagdgusok Uj statusztérvénye és annak
valtozasai lekOvetése miatt sziikséges és indokolt az intézmény humaneréforras gazdalkodasanak
ellenérzése.




2. Téma/ A pénzforgalomban megjelend kiadasok teljesitésének és elszamolasanak
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam II: Or}t
. . . A atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kils6 szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetéség aggilyai 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valészintisége
10. Szabdlyozottsdg és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellen6rzés célja: az oOnkormanyzatnal, az Onkormanyzati hivatalnal a pénzforgalomban
megjelens  kiadasok teljesitésének és elszamolasanak értékelése annak érdekében, hogy az
onkormanyzat, 6nkormanyzati hivatal gazdalkodasaban rejlé kockazatok beazonositasaval tamogassa
a kozpénzekkel valo felelés gazdalkodast.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a vagyongazdalkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelel6 kezelésének, védelmének, 6rzésének. Az ellenbrzés
feltarhatja a vagyongazdalkodas teriilletén a pénzforgalomban megjelené kiadasok esetleges nem
megfelel6 szerepeltetését.

-10-




3. Téma/ Marai Sandor Kozmiivel6dési Intézmény és Varosi Konyvtar atfogo ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam Por}t
. . . AR hatar
terjedelme szama Suly mindoésszesen
1. Bels kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kéles6nhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kilsé  szervezetek/pattnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellenérzés ota eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetSség aggalyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellen8rzés célja: az intézmény mikodésének atfogd szabdlyszeriségi ellenérzése. Rendelkeznek-
e a sziikséges szabalyzatokkal, ill. rendelkezésre all-e a szakmai 1étszam.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az intézmény utolsé ellenérzése tobb, mint 6t

éve tortént, ezért f6ként a Kult. tv. megvaltozott rendelkezéseire tekintettel sztukséges az intézmény
atfogo ellenérzése.

+ A 2024. évi bels6 ellen6rzési vizsgalatok utdellenérzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellenérzés tipusa: pénzugyi, szabalyszerlségi, teljesitmény, rendszerellenérzés.
Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a belsé ellendrzési jelentésben foglalt megallapitasokra,

javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hataridékkel, felelésdkkel megjellt)
intézkedések megvalésultak-e.

-11-




Az ellendrzés indokoltsaga: az ellenérzottek dltal tett intézkedésekben kifejez6dik az ellendrzési
munka eredményessége, hatasossaga, ezért a belsé ellenérzés nem fejezheti be a munkajat azzal, hogy
az ellenérzései alapjan ismertette megallapitasait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
ellenérzési jelentéseiben foglalt megallapitasai, kbvetkeztetésel és javaslatai utoéletével, amit egyrészt
az ellen6rzottek, a javaslatok cimzettjei altal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt

utéellendrzések  végzésével valdsit meg. Mindezek indokoljak az utéellenérzések folyamatos
elvégzését.

-12 -
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Bevezetd, jogszabalyi hattér ismertetése

15. A belsé ellendrzés tervezése

Bkr. 29. § (1) Az ellenSrzési munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezeté kockazatelemzés
alapjan - az allamhéaztartasért felelés miniszter 4ltal koézzétett modszertani  utmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellenSrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési szerv vezetbje hagy jova.

(2) A fejezetet iranyitoé szerv belsé ellenérzési vezetSje az éves ellenSrzési tervek jovahagyasat
megel6z6en konzultaciét kezdeményez az adott fejezet iranyitasa ala tartozéd koltségvetési szervek
belsé ellendrzési vezetSivel az ellenSrzések koordinacidja érdekében.

31. § (1) A bels6 ellenbrzési vezets - Gsszhangban a stratégiai ellenérzési tervvel - Gsszeallitja a
targyévet kévetd évre vonatkozoé éves ellenérzési tervet.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellenérzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon, valamint a belsé ellenérzés rendelkezésére allé er6forrasokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatinak mindsitett teriilletekre az éves ellenSrzési
terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet6 legrévidebb idén belil ellendrizni kell.

A kockazatelemzés modszerének lefrasa, a kockazatelemzés lépései, a felhasznalt kimutatasok,
elemzések Osszefoglalé bemutatasa

A belsé ellenérzés tervezését megalapozo kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatarozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényez6k elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a
kedvez6tlen vagy nem kivant esemény bekoévetkezésének valoszintségét mérlegelje és valdszintsitse.
A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a mutkodési célkitzések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes modszerei a belsé ellenbrzés
teljes hatokorét érintéen alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatarozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mikodésével egy meghatarozott célt (vagy célokat) szolgaljon. Ezek megvaldsitasa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezOk is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatdsa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet mikodésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Osszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibol
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabdl a kockazat azt a lehet6séget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkittizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet8ségébdl, hogy a lehetSségeket nem realizaljak, és annak lehet6ségébdl, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatinak mértékét, feladata pedig
meghatarozni az ellendrzések gyakorisagat. A magas kockazatd rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellendrizni. Az ellenérzések tekintetében magas prioritast rendszerek beazonositasahoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényez6k hatasat is



értékelni kell (pl. a vezetGség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati
tényezSk, és azok sulya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényez6 kerilt
meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer mikdédésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan
értékelést kell végezni, és meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezSk rendszerekre gyakorolt
hatasat (sulyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan sziikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kézepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockazatunak.

1. Bels6 kontrollok értékelése

1) MegfelelS és eredményes

2) Koézepes, néhany hianyossaggal, nem megfelel6en megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentSs valtozasok

Stly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) K6zepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékd

3) Nagymértékd, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 3

5. Bevétel /Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Koézepes

3) Magas

Suly: 2

7. El6z4 ellenGrzés ota eltelt idS
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 ¢év

3) 2-4 ¢év

4) 4-5 év



5) 5 évnél tobb
Suly: 2

8. Vezetdség aggalyai a rendszer miik6dését illetGen
1) Alacsony szintd

2) Kozepes szint

3) Magas szint

Suly: 3

9. Pénziigyi szabalytalansagok valoszintisége
1) Kicsi

2) Koézepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicst

2) Kozepes

3) JelentGSs

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Er6forrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezGk és alkalmazott stulyozas

Kockazati Alkalma-
ot « . « Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd zott hatar
terjedelme Suly
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kélcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek dltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyas
7. Legutdbbi ellenbrzés 6ta eltelt id6é 1-5 2 2-10
8. Vezetbség aggilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok valészintsége 1-3 4 4-12
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1-3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9




| 12. | Er6forrasok rendelkezésre allasa | 1-3 | 4 | 4-12 ]

MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforras-sziikségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely tikrozi a sulyozasi
Osszehasonlitasokat és a rendelkezésre all6 eréforrasokat. A gyakorisag matrix lehetévé teszi a
rendszer ciklikus ellen6rzését, ami tikrézi majd az er6forrasok rendelkezésre allasat. A
kockazatelemzés eredménye informdciéval szolgal a stratégiai és az éves ellenbrzési  terv
elkészités¢hez, ami a ténylegesen rendelkezésre all6 er6forrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatarozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozéan a kovetkez6 négyéves
id6szakon belil ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés lépései

1. kockazat beazonositasa Koltségvetési szerv v
kockazatkezelési rendszere h oy
‘ | Magasprioritds === gmm—— A I [ Alacsony prioritas
| 4
’ Kozepes prioritas
Ly R STIT Kockazati tényez 6k kivalasztasa
2. kockazati tényez8k értékelése b (12
- | 5
‘ Kockazati tényez 6k B g ‘ ‘ Ponthatar (0-15)
' terjedelme (1-3) Alkalmazott stly (1 -5)
3.ellen6rzési id6tartam meghatarozasa
Folvamat
~ Evente ellen 8rizend & = ppm—"
_‘ ~ » Ot évente
Haromévente ellen 6rizend 6 ellen &rizend &

A kockazati tényez6k felmérésénél az el6z6 ellenbrzés oOta eltelt idészak (gyakorisag), a
feladatvaltozas, az intézményt érinté vezeté valtozas szempontjai, valamint a felsé vezetSk
ellenbrzésre vonatkozo javaslatai keriltek figyelembevételre.



Az egyes témakhoz kapcsol6do kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkormanyzat bels§ kontrollrendszerének kialakitasa és szabalyozottsaga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikodésének ellendrzése- integritas érvényesiilése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam Or}t
: . . P hatar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kéles6nhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé  szervezetek/pattnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetéség aggilyai 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinisége
10. Szabdlyozottsdg és szabalyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 96 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenStzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkorméinyzat a jogszabélyi el6irasoknak
megfeleléen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdalkodas folyamataban kulcsszerepet
betolté teljesitésigazolas és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfeleléen mikodtette-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: A belsé kontrollrendszer egy Osszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozoi valésitanak meg, és amelyet a kockazatok
meghatarozasara és ésszerl bizonyossag biztositasara alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabalyszertien, etikusan, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamolasi kotelezettségeit; megfeleljen a vonatkozé torvényeknek és szabalyozasoknak;
megvédje a szervezet forrdsait a veszteségektSl; a nem rendeltetésszert hasznélattdl és karoktol. A
bels6 kontrollrendszer Iényegében a szervezetiranyitas elvalaszthatatlan eszkézeként magaban foglalja
mindazon eljarasokat, szabalyokat, eljarasokat, gyakorlati modszereket és szervezeti strukturakat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nyujtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megel6zzEk vagy
feltarjak ¢és kijavitsak a célok elérését akadalyozo hibdk bekovetkezését. A belsé kontrollrendszer
kiépitése nélkiil nem valdsithaté meg a kozpénzek, a kézvagyon szabalyos, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasa.




2. Téma/ Az Onkormanyzat 2024. évi normativa elszamolas ellendrzése a koznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam h or}t
. . . A atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kulsé szervezetek/partnerek éltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id6 -5 1 2 2 2-10
8. Vezetéség aggilyai 3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valészinlisége
10. Szabdlyozottsdg és szabalyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindosszesen: - 113 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak megallapitisa volt, hogy az Onkorményzat a 2024. évi éllami

tamogatasok elszamolasahoz nydjtott létszamadatai a jogszabalyi el6irasoknak megfelelnek-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az Onkormanyzat szamara jelentés pénzigyi
kockazatot jelent évrél — évre az allami tamogatasok igénylése és elszamolasa, ezért annak évenkénti
ellenérzése rendkiviil szitkséges és indokolt.




3. Téma/ Az Onkormanyzat 2024. évi beszamoléjanak szabalyszertiségi ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam II: Or}t
. . . A atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé  szervezetek/pattnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetéség aggilyai 3 3 9 3-9
Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészintisége
Szabdlyozottsdg és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az Onkormanyzat beszdmoldja a hatélyos jogszabalyi
el6irasok szerint kelilt-e 6sszeallitasra.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhatoé eredménye: Az ellenérzés eredményeként feliilvizsgalatra
keriil a Magyar Allamkincstar felé leadott és a Képvisel6-testilet elé terjesztett beszamold, azok
esetleges hibai, hidnyossagai korrigalasra kertilnek, és megkezdédik a j6 gyakorlat kialakitasa.




4.'Téma/ A 2024. évi EU tamogatasok felhasznalasanak ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam II: Or}t
. . . A atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kilsé  szervezetek/pattnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellenérzés ota eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetéség aggilyai 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészintisége
10. Szabdlyozottsdg és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenbrzés célja: annak értékelése, hogy a kialakitott szabalyozasi és intézményrendszer
hozzajarult-e az unios forrasok szabalyszerd és eredményes felhasznalasahoz;

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellenérzésrél készilé jelentés ramutathat az

EU

tamogatasok igénylésének, felhasznalasnak,

a palyazat végrehajtasainak erésségeire és

gyengeségeire. Megallapitasaimmal tamogatni kivinom az uniés forrasok minél nagyobb mértékd
hatékony, szabalyszerd felhasznalasat.




5. Téma/ Allamhaztartason kiviili pénzeszkoz atadasok ellenGrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam II: Or}t
. . . A atar
terjedelme szama Suly mindésszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé  szervezetek/pattnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetéség aggilyai 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészintisége
10. Szabdlyozottsdg és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkormanyzat kéltségvetésébdl célielleggel
nyujtott tamogatasok felhasznalasa és az azzal vald elszamolas a tamogatasi szerz6désben foglaltak
szerint tortént, a tamogatasokhoz kapcsolodd analitikus nyilvantartas kialakitasa megtortént-e, a
timogatisokra vonatkoz6 kézzétételi kitelezettséget az Onkormanyzat teljesitette-e.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhaté6 eredménye: az ellendrzés soran értékelem az
Onkormanyzat éltal nyudjtott mikédési timogatisokat a civil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgilom a timogatds nyujtasait megel6z6 eljarast, Ugymenetet, a timogatasra iranyuld dontést,
végsS soron pedig a timogatds nyujtasahoz kotott szerzédést, megallapodast, valamint a timogatés
felhasznalasat, és természetesen az azzal valé elszamolast. Az ellenérzés eredményeként ravilagitok az
esetleges eljarasi szabalytalansagokra, a folyamatba épitett ellenbrzés esetleges hianyossagaira, hibaira.
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6. Téma/ Halasztelek Varos Onkormanyzat altal 2024. évben lefolytatott, tetszblegesen

kivalasztott kdozbeszerzési eljaras és a beszerzési eljarasok ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: rendszer.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam h or}t
. . . A atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kulsé szervezetek/partnerek éltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id6 -5 1 2 2 2-10
8. Vezetéség aggilyai 3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlisége
10. Szabdlyozottsdg és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 98 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen6rzés célja: annak a megillapitisa, hogy a lefolytatott kozbeszerzési eljaras/eljarasoknal
betartottak-e a Kbt. valamint a vonatkoz6 szabalyzat/utasitds el6irdsait (mulasztisok feltarasa, azok
okainak vizsgalata), a kivalasztasban és megvalosulasnal érvényesiiltek-e a mindségelvarasi és
koltségesokkentési szempontok, a nyertes palyazat megvaldsitasat a Hivatal részérél folyamatos
el6zetes és utdlagos ellenbrzés kisérte-e (sor kertlt-e a hibdk megsziintetésére).

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: Az Onkormanyzat 2013-2015. évben
rendkivil nagyszamu kozbeszerzési eljarast folytatott le, mely jelent6s kockazatot jelent az
esetlegesen kapcsolodd Eurdpai Unids és hazai koltségvetési forrasbol finanszirozott projektek
elszamolasahoz kapcsolédodan.
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7./ Az Onkormanyzat pénziigyi és vagyongazdalkodasa megfelelgségének atfogo ellenGrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam II: Or}t
. . . A atar
terjedelme szama Suly mindésszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kils6 szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellenérzés ota eltelt id6 1-5 2 2 4 2-10
8. Vezetéség aggilyai 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészintisége
10. Szabdlyozottsdg és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenbrzés célja: az Onkormanyzat pénziigyi ¢és vagyoni helyzetének, a gazdalkodas
szabalyossaganak megitélése a koltségvetési tervezés, a pénziigyi egyensuly megteremtése, az éves
koltségvetési beszamolas, a vagyongazdalkodas, a vagyon szambavétele, a gazdasagi események
elszamolasa, és a pénzgazdilkodas szabalyszerdsége alapjan; valamint annak értékelése, hogy
kialakitott-e az Onkorményzat az eréforrasokkal valé szabalyszerd és hatékony gazdalkodashoz
szitkséges kovetelményeket, megvaldsitotta-e azok szamon kérését, ellenSrzését.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az elmult évek ellenbrzéseinek tapasztalatai
megmutattak, hogy tovabbra is indokolt az egyrészt elemzd, értékels, a pénzlgyi helyzet kockazatat is
mindsitd, masrészt a pénzigyl és vagyongazdalkodasi tevékenység szabalyszerségét értékel6
ellendrzések folytatasa.

Ellen6rzéseim hozzijarulnak az 6nkormanyzatok pénziigyi helyzetének pontosabb megitéléséhez
azaltal, hogy a pénzigyi helyzetet a vagyoni helyzettel egyiitt értékeljiik, amelyek egyuttesen
hatarozzak meg az 6nkormanyzatok fejlesztési képességét, és gyakorolnak hatast a feladatellatasra.
Feltarjuk az 6nkormanyzati gazdalkodast meghatarozé szabalyozasok 6sszhangjanak hianyossagait, a
szabalyozassal nem érintett gazdalkodasi tertleteket, valamint a pénziigyi és vagyongazdalkodas
esetleges szabalytalansagait.
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8. Téma/ Az Onkormanyzati tulajdonti lakéépiiletek, lakasok, nem lakas céljara szolgald
helyiségek bérbeadasa szabalyszertiségének ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam h or}t
. . . A atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kulsé szervezetek/partnerek éltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id6 -5 4 2 8 2-10
8. Vezetéség aggilyai 3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valészinlisége
10. Szabdlyozottsdg és szabalyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindosszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: az ellendrzés célja annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a bérbeaddsa soran
a jogszabalyi el6irasoknak és a helyi szabalyozasnak megfelel6en jar el, a bérleti szerzédéseket
megkotik-e, az alkalmazott bérleti dfjak megfelelnek-e az Onkormanyzat Képviselé-testiilete 4ltal
hozott déntésnek, a kialakitott szamviteli és egyéb analitikus nyilvantartds megfelelé informaciot
nyujt-e a vezetGség szamara az esetleges intézkedések megtételéhez.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhat6 eredménye: az ellenérzés feltarja, hogy az Onkormanyzat
bérbe adasi tevékenysége megfelel-e a jogszabalyi el6irasoknak, a bérleti szerzédések irasba
foglalasanak eleget tettek-e. Az elmaradt bérleti dijak behajtasara iranyulé sziikséges intézkedéseket
megtették-e, a vonatkoz6 szamviteli és egyéb analitikus nyilvantartisok megfelel és elegendd
informaciét nyujtanak-e a vezetdség szamara a szitkséges intézkedések megtételéhez.
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9. Téma/A DPolgarmesteri Hivatal adoigazgatasi tevékenységének szabalyszerliségi,
hatékonysagi ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszerliségi, teljesitmény.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h or}t
. . . C o atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 1 4 4 4-12
4. Kéles6nhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé  szervezetek/pattnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetéség aggilyai 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinisége
10. Szabdlyozottsdg és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 100 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: a Polgarmesteri Hivatal adoigazgatasi tevékenységének atfogo értékelése, kitérve
az alabbiakra: a képvisel6-testilet a torvényben megallapitott fels6 adomérték, a helyi sajatossagok, az
onkormanyzati  gazdalkodas  koévetelményei  és  az  addalanyok  tehervisel6-képességének
figyelembevételével hatarozta-e meg a helyi adékat, bevezetésiik id6pontjat és idStartamat, az adozas
részletes szabalyait, tovabbd az Onkormanyzati addigazgatisban — adok kezelése, beszedése,
hatralékok behajtasa — a hatékonysag, eredményesség szempontjai érvényestltek-e.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a Hivatal addigazgatasi tevékenysége
szabalyozottabba és hatékonyabba vilik, a kintlévéségek csokkennek.
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10. Téma/ Onkormanyzati vagyongazdalkodas szabalyszeriiségének ellen§rzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam h or}t
. . . A atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kulsé szervezetek/partnerek éltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetéség aggilyai 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlisége
10. Szabdlyozottsdg és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindosszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen6rzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodasi tevékenység, annak szervezeti
keretei szabalyozottak-e, az Onkormanyzati vagyongazdalkodas torvényességét, szabélyszertiségét
biztositottak-e a tervezés és a végrehajtas soran, a vagyon értékének és Osszetételének valtozasa
jogszerG dontésekkel alatamasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben torténtek) az
onkormanyzat vagyongazdalkodasa szabalyszerlségére vonatkozé kiilsé (és belsd) ellendrzések
megallapitasai.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az Onkormanyzatok gazdalkodasanak
ellenérzése a belsé kontrollrendszer mikodését helyezte a koézéppontba és az egyes évek ellenérzési
programjaiban csak meghatarozott mértékig ellendrizte a vagyongazdalkodasi tevékenységet. Az
onkormanyzatok altal ellatott feladatok sokrétisége, valamint az Onkormanyzati vagyon arinya
indokolja, hogy a vagyongazdalkodas teriiletén a belsé ellenérzés a korabbiaknal sokkal intenzivebb
ellenérzéseket folytasson. Jelen ellenérzés eltér a korabbiaktél abban, hogy kifejezetten a
vagyongazdalkodasi tevékenységre Osszpontosit. Az ellenérzések feltarhatjak a vagyongazdalkodas
teriletén a meglevé szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazarlé gazdalkodast, de a j6 gyakorlatot is.
Az ellen6rzés varhaté eredménye az 6nkormanyzat vagyongazdalkodasi céljai elérésének, illetve az
onkormanyzati vagyon megérzésének és gyarapitasanak megallapitasa és értékelése.
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11. Téma/ Készpénzkezeléssel kapcsolatos belsé kontrollok ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam h or}t
. . . A atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kulsé szervezetek/partnerek éltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 4 8 2-10
8. Vezetéség aggilyai 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valészinlisége
10. Szabdlyozottsdg és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodasi tevékenység részeként a készpénz
kezelése zart rendszerben torténik-e, a személyi és targyi feltételek adottak-e, a készpénzkezeléssel
kapcsolatos belsé kontrollok mikodése megfelel6-e.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a vagyongazdalkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelel6 kezelésének, védelmének, 6rzésének. Az ellenbrzés
feltirhatja a  vagyongazdilkodas tertiletén a  készpénzkezeléssel —kapcsolatos  meglevo
szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazatlé gazdalkodast, de a j6 gyakorlatot is.
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12. Téma/ Az Onkormanyzat rendszeres beszallitéival, szolgaltatéival kotott szerzGdések
ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h or}t
terjedelme szama Suly mindoésszesen atar
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kéles6nhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kulsé szervezetek/partnerek éltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetSség aggalyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1- 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 90 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a jogszabalyi és a sajat szabalyozasi
el6irasaiknak, szabdlyszert beszerzési eljarasnak megfeleléen kotottek-e szerzédést.

Az ellenGrzés

indokoltsaga ¢és varhaté6 eredménye:

az integritas

kontrollrendszerének

értékeléséhez elengedhetetlen az Onkormanyzat allandé beszéllitoival és szolgaltatdival kétott
szerz6dések célszeriségi, szabalyszertségi ellendrzése.
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13. Téma/ Vagyonvédelem teriiletén a leltarozasi és selejtezési szabalyzatban foglaltak
betartasanak ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h or}t
terjedelme szama Suly mindoésszesen atar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kéles6nhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kulsé  szervezetek/partnerek éltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség aggalyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindodsszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellen6rzés célja: annak értékelése, hogy a vagyonvédelmi tevékenység részeként a vizsgalt
id6szakban a leltirozas és a selejtezés a sajat szabdlyzati el6irasuk és a jogszabalyi el6irdasoknak
megfelel6n tortént-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellendrzés eredményeként feltarasra kertl a

targyi eszk6zOk kezelése, nyilvantartasa, egyeztetésében rejlé esetleges hibak, mely kiemelten fontos a
vagyon megévasa érdekében.
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14. Téma/ Az étkezési téritési dijak beszedési-, nyilvantartasi-, elszamolasi rendjének
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h or}t
terjedelme szama Suly mindoésszesen atar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kéles6nhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kulsé  szervezetek/partnerek éltal 1-3 1 2 2 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 2 2 4 2-10
8. Vezetéség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1- 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam mindodsszesen: - 106 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitdsa, hogy a vizsgalt koltségvetési szerveknél az étkezési téritési
dfjak beszedési, nyilvantartasi és elszamolasi rendje megfelel6en szabalyozott-e, a helyi szabalyozassal
és a jogszabalyi el6irasokkal 6sszhangban van-e a gyakorlat.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellenérzés eredményeként az étkezési
téritési dfjak nyilvantartasiban korabban tapasztalt hibak, hidnyossigok megszinnek, az étkezési
téritési dijak beszedése a Képvisel6-testilet dontésének megfelelben fog torténni.
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15. Téma/ Halasztelki Tiindérkert Ovoda humaneréforras gazdalkodasanak, pedagogus
béremelésének ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h or}t
terjedelme szama Suly mindoésszesen atar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kéles6nhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kulsé  szervezetek/partnerek éltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetSség aggalyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1- 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam mindodsszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenbrzés célja: annak megallapitasa, hogy az intézmény humaneréforras gazdalkodasa
megfelel-e a jogszabalyi el6irdsoknak, a pedagdgusok statuszvaltozasa megfeleléen lekezelésre keril-

€.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a pedagdgusok 1j statusztorvénye és annak
valtozasai lekOvetése miatt sziikséges és indokolt az intézmény humaneréforras gazdalkodasanak
ellenérzése.
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16. Téma/ A pénzforgalomban megjelend kiadasok teljesitésének és elszamolasanak
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam II: Or}t
. . . A atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kils6 szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetéség aggilyai 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valészintisége
10. Szabdlyozottsdg és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellen6rzés célja: az oOnkormanyzatnal, az Onkormanyzati hivatalnal a pénzforgalomban
megjelens  kiadasok teljesitésének és elszamolasanak értékelése annak érdekében, hogy az
onkormanyzat, 6nkormanyzati hivatal gazdalkodasaban rejlé kockazatok beazonositasaval tamogassa
a kozpénzekkel valo felelés gazdalkodast.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a vagyongazdalkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelel6 kezelésének, védelmének, 6rzésének. Az ellenbrzés
feltarhatja a vagyongazdalkodas teriilletén a pénzforgalomban megjelené kiadasok esetleges nem
megfelel6 szerepeltetését.
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17. Téma/ Marai Sandor K6zmiivel6dési Intézmény és Varosi Konyvtar atfogo ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam Por}t
. . . AR hatar
terjedelme szama Suly mindoésszesen
1. Bels kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kéles6nhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kilsé  szervezetek/pattnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellenérzés ota eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetSség aggalyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellen8rzés célja: az intézmény mikodésének atfogd szabdlyszeriségi ellenérzése. Rendelkeznek-
e a sziikséges szabalyzatokkal, ill. rendelkezésre all-e a szakmai 1étszam.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az intézmény utolsé ellenérzése tobb, mint 6t
éve tortént, ezért f6ként a Kult. tv. megvaltozott rendelkezéseire tekintettel sztukséges az intézmény
atfogo ellenérzése.

+ A 2024. évi bels6 ellendrzési vizsgalatok utdellenérzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellenérzés tipusa: pénzlgyi, szabalyszerlségi, teljesitmény, rendszerellenérzés.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a belsé ellendrzési jelentésben foglalt megallapitasokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hataridékkel, felelésdkkel megjellt)
intézkedések megvalésultak-e.

Az ellendrzés indokoltsaga: az ellenérzottek altal tett intézkedésekben kifejez6dik az ellendrzési
munka eredményessége, hatasossaga, ezért a belsé ellenérzés nem fejezheti be a munkajat azzal, hogy
az ellen6rzésel alapjan ismertette megallapitasait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
ellenérzési jelentéseiben foglalt megallapitasai, kévetkeztetésel és javaslatai utoéletével, amit egyrészt
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az ellen6rzottek, a javaslatok cimzettjei altal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt
utéellendrzések  végzésével valdsit meg. Mindezek indokoljak az utéellenérzések  folyamatos
elvégzését.
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HALASZTELEK VAROS ONKORMANYZAT
2025. EVI ELLEN ORZESI TERVE

Az éves ellen6rzési terv a jogszabdlyi eléirdsoknak megfeleléen az aldbbiakat tartalmazza:

a) Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések, egyéb dokumentumok felsorolasa.
b) Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének ésszefoglalé bemutatasa.

c) A bizonyossagot ad6 tevékenységhez rendelkezésre all6 és a szilkséges ellendri kapacitas tervezése.

d) A tervezett feladatok felsorolasa:

Bizonyossagot ado tevékenység:

A pénzforgalomban
megjelen 6 kiadasok
1. teljesitésének és
elszamolasanak
ellen 6rzése.

Célia: az
onkormanyzatnal, az
onkormany-
zati hivatalnal a
pénzforgalomban
megjelend kiadasok
teljesitésének és
elszamolasanak
értékelése annak érdek-
ében, hogy az
onkormanyzat,
Onkormanyzati hivatal
gazdalkodasaban rejlé
kockazatok
beazonositdséaval
tAmogassa a
koézpénzekkel valo
felelés gazdalkodast.

16. szamu Téma, 93
kockazati pont.

Bkr. 21. § (3)
bekezdésében
meghatéarozott

ellenérzési tipus:

pénzigyi.

Halasztelek
Varos
Onkormanyzat,
Halasztelki
Polgarmesteri
Hivatal

Ellenérzés
Utemezése:
2025. junius

hénap.

15 ellenéri
nap
(1 ellenér)




Modszerei :
szabalyzatok,
dokumentumok,
szerz6dések,
kimutatasok tételes
ellen6rzése,
interjukészités.

Id6szak: 2024-2025. év

Célja: az intézmény
mikddésének atfogo

szabalyszer(iségi
ellendérzése.
Rendelkeznek-e a Ellendrzés
fo oz sziikséges Bkr. 21. § (3) Utemezése:
K'\éljr;alﬁsslrgj doé:si szabélyza}tokkgl, ill. o bekezdé,sében I\(Iéra!' Ségd(?r_ 2025,. 30 ellendri
Intézmény és Varosi rendelkez_es’re a’ll-e a 17. szamu 'I_'ema, 84 meg’ha'Ear_o,zott Koz’muv’elod’e5| fet;ru_ar- nap
Konyviar atfogo szakmai létszam. kockazati pont. ellendrzési tipus: Intezlmeny es marcius (1 ellendr)
. szabdlyszer (iségi. | Varosi Konyvtar hénap.
ellen 6rzése , N
Mddszerei:
adatbekérés,
dokumentélas elemzés,
interjukészités.
Idészak: 2024-2025. év
Célja: annak
Halasztelki Tundérkert megéllapitasa, hogy az Bkr. 21. § (3) Ellenérzés
Ovoda huméner éforras intézmény bekézdésében Utemezése:
gazdalkodasanak huméaneréforras 15. szama Téma. 84 meghatarozott Halasztelki 2025. 20 ellendri
ellen 6rzése, pedagdgus gazdalkodasa megfelel- 'kockézati pont, ellendrzési tipus: Tundkérkert szeptember nap
béremelés e a jogszabalyi ' szabalvszer tisé .i Ovoda hénap. (1 ellendr)
megvaldsitasanak eléirasoknak, a y gt
vizsgélata. pedagbégusok
statuszvéltozasa

megfeleléen




lekezelésre kertil-e.

Moédszerei :
szabalyzatok,
dokumentumok,
szerz6dések,
kimutatasok tételes
ellenérzése,
interjukészités.

Id6szak: 2024-2025. év

Tanacsadoi tevékenység bemutatasa:

Tartalékid 6 15 ellendri
nap
o : 80 ellen &ri
Osszesen:
nap

e) A tanacsadoi tevékenységhez, a soron kivili ellenérzésekhez, a képzésekhez és az egyéb tevékenységekhez szilkséges kapacitas tervadatokat
a mellékletek tartalmazzak.

Készitette: Jévahagyta:

belsé ellenérzési vezetd koltségvetési szerv vezetdje

Az éves ellen 6rzési tervet jovahagyo képvisel 6-testiileti hatarozat szama:




Létszam és er 6forras

1. szamu melléklet

B?Iso e”e,”OT Sajat eréforras Kiilsé }SUISO, Eréforras Adminisztrativ
kozszolgalati i 2 8 eréforras N i 5
. L 1 Osszesen szolgéltatod . 2 osszesen személyzet
Onkorményzat neve: jogviszonyban osszesen
Halasztelek Varos Onkormanyzat
terv | tény | terv [ tény | terv tény terv tény terv tény terv tény | terv | tény | terv [ tény
statusz (f(:’,)6 stgtit_i,)zlt(()ftéf embernap f6 embernap embernap statusz (f6) stgzzlzt(z‘t(j)
Helyi 6nkormanyzat (I.+11.) 00| 00[ 00] 00 0,0 0,0 1,0 00| 650 00| 650 00| 00| 00/ 00[ 00
I.|Polgarmesteri hivatal 6sszesen 1,0 65,0 65,0 0,0
II.[Ir&nyitott szervek 6sszesen 00f 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 00/ 00 0,0 00
1. 0,0
2. 0,0
3. 0,0
n. 0,0

1 Belsoé ellenérzési vezet6i, belsé ellenérzési feladatot ellaté személy
kézszolgalati, kdzalkalmazotti, szolgalati, igazsagulgyi alkalmazotti
jogviszonyban (a tovabbiakban egyiittesen: kdzszolgalati jogviszony).

2 Kozszolgalati jogviszonyban allé belsé ellenérok munkanapjainak szama
Osszesen.

3 Klils6 szolgaltaté megbizasa: ideiglenes kapacitas kiegészités, specialis
szakértelem vagy a belsé ellenérzési tevékenység teljeskori ellatasa.
Részmunkaidés megbizas esetén tortszammal, illetve tizedessel kérjik
megadni (pl. egy négyoras foglalkoztatott 0,5 f&).

Kiils6 szolgaltat6 munkanapjainak szama osszesen.

5 PI. titk&rnd.

Ezen melléklet vonatkozasaban:

Engedélyezett foglalkoztatasi jogviszonyok szama.

Terv statusz: adott év januar 1-jén varhatdéan hany statusz fog rendelkezésre
allni. Tény
statusz: a beszamolas évének utolsé napjan, december 31-én hany statusz
allt rendelkezésre.

IS

o

~

Ezen melléklet vonatkozasaban:

Terv betoltdtt statusz: adott év januar 1-jén varhatdéan hany 6 belsé ellenér
fog dolgozni a szervezetnél.

Tény betoltott statusz: a beszamolas évének utolsé napjan, december 31-én
hany f6 belsé ellendr dolgozott a szervezetnél.

Részmunkaidds foglalkoztatas esetén tort szammal, illetve tizedessel kérjik
megadni (pl. egy négyoras foglalkoztatott 0,5 f&).




Ellen érzések

2. szam( melléklet

Ellen 6ri
Szabalyszerliségi ellendrzés Pénzigyi ellendrzés Rendszerellendrzés Teljesitmény-ellenérzés Informatikai ellenérzés Utdellendrzés’ Ellen érzések dsszesen napok
Onkormanyzat neve: EsEnEEEh
Halasztelek Varos Onkormanyzat terv* témy2 terv tény terv | tény terv | tény terv tény terv tény terv | tény terv tény terv tény terv | tény terv tény terv tény terv | tény terv tény terv tény terv | tény terv terv tény terv | tény
W sajat ellgnén kais3 ellenéri W sajat ellendri | killsG ellendri @ sajat ellendri | killsG ellendri W sajat ellendri | killsG ellendri b sajatellendri | kills ellendri b sajatellendri | kills ellendri ellenéi nap
nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap
Helyi (411 2,0 0.0] 0.0] 0.0 50,0 0.0] 1,0 0.0] 0.0] 00| 15,0 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 65, .
I i hivatal 6sszesen 0,0, 0,0, 0,0, 0,0, 0,0, 0.0} 1,0 0,0, 0,0, 00| 150 0.0} 0,0, 0,0, 0.0, 0,0, 0,0, 0.0} 0,0, 0,0, 0,0, 0,0, 0,0, 0.0} 0,0, 0,0, 0,0, 0,0, 0,0, 0.0} 0,0, 0,0, 0,0, 0,0, 0.0} 15, X
aa)|Sajat szervezetnél [oX .
[ab) [Irényitott szerveknél 0, )
ac)|Egyéb 00[ 00
b)[Soron kivali & 0, .
IL.|Irényitott szervek dsszesen 1.0 0.0] 0.0] 0.,0] 30,0 0.0] 0.0 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 50, .
1.[Halasztelki Tundérkert Ovoda 10 0,0, 0,0, 00| 20,0 0.0} 0,0, 0,0, 0,0, 0,0, 0,0, 0.0} 0,0, 0,0, 0,0, 0,0, 0,0, 0.0} 0,0, 0,0, 0,0, 0,0, 0,0, 0.0} 0,0, 0,0, 0,0, 0,0, 0,0, 0.0} 0,0, 0,0, 0,0, 0,0, 0.0} 20, X
20, .
[ab) [Irényitott szerveknél 0, )
ac) |Egyéb ellendrzések 0, X
b)[Soron kivilli ellendrzé 0, X
| Marai Sandor KozmiivelGdési Intézmény és
i ar 10 0,0, 0.0, 00| 300 0.0} 0.0, 0,0, 0.0, 0,0, 0.0, 0.0} 0,0, 0,0, 0.0, 0,0, 0.0, 0.0} 0.0, 0,0, 0.0, 0,0, 0.0, 0.0 0,0, 0.0, 0,0, 0,0, 0.0, 0.0} 0.0, 0,0, 0,0, 0.0, 0.0} 30, X
aa)|Sajat szervezetnél 3 A
[ab) Irényitott szerveknél ) )
ac) |Egyéb ellendrzések A A
b)[Soron kivilli ellendrzé X X
3.|[Iranyitott koltségvetési szerv 6sszesen; 00 00 00 o0 00 oo o0 oo oo o0 oo oof oo oo o0 00 o0 oo oo o0 00 o0 0o o0 00 00 o0 00 oo o0 00 00] 00 00 00 X X
aa)|Sajat szervezetnél X X
ab)|Irényitott szerveknél A A
2 2 — X X
b)[Soron kivuli ellenérzések . .
n. [[Irdnyitott kdltségvetési szerv 6sszesen] 0,0, 0,0, 0,0, 0,0, 0,0 0.0} 0,0, 0,0, 0,0 0,0, 0,0 0.0} 0,0, 0,0, 0,0 0,0, 0,0 0.0} 0,0, 0,0, 0,0 0,0, 0,0 0,0 0,0, 0,0, 0,0 0,0 0,0 0.0} 0,0, 0,0, 0,0 0,0, 0.0} ) )
aa)|Sajat szervezetnél ) )
[ab) Irényitott szerveknél ) )
ac) |Egyéb ellendrzések A A
b)[Soron kivilli ellendrzé X X

1 Amennyiben el6z6 évr6l 4thizodé ellenérzésrél van szo, illetve az ellenérzés adott évben elérelathatélag nem keriil
lezarasra, aranyosan tértszamot kell megadni.
Ez é az dsszes tobbi ési tipusra is iranyado.
2 Amennyiben el6z6 évrél athlizodo ellenérzésrél van szo, illetve az ellendrzés adott évben nem keriilt lezarasra,
aranyosan tortszamot kell megadni.
Abban az esethen is tortszamot kériink megadni, ha ellenérzés megkezdédott, de az ellenéizés elhagyéséra,
itasara vagy ésére kerllt sor. Ez é az 0sszes tobbi ellendrzési tipusra is irdnyado.

3 Sajat ellenéri napok széma. K6
ellendr kapacitasa.

4 Kulsé ellenéri napok szama. Kiilsé szolgaltaté megbizasa esetén: ideiglenes kapacitas kiegészités, specidlis szakértelem
vagy a belsg ellenérzési tevékenység teljeskor ellatésa kiilsé szolgaltato altal.

5 Az aa) és ab) pontokba nem 6, pl. nem ka szervnél végzett
nél, alapitvanynal végzett ellendrzés.

allo belsé

szolgalati,

Pl. Zrt.-nél, Nonprofit Kft.-

6 Soron kiviili az az ellendrzés, amelynek térgya konkrétan nem hatérozhat meg elére, de a tervben kapacitast terveznek
ra.

7 Az intézkedések nyomon kovetése érdekében elrendelt ellenérzés, amelynek célja, hogy a bels ellendrzés
bizonyossagot szerezzen az elfogadott intézkedések végrehajtasardl, vagy arrol a tényrdl, hogy ha az ellenérzott szerv,
illetve az ellendrzott szervezeti egység vezetsje nem, vagy nem az elfogadott intézkedésnek megfelelden hajtia végre az

ézkedé tovabbé 6z6dni arrol, hogy a vé ézkedé amegallapitott kockazat té
megszint vagy a kockazati tiréshatar ala csokkent

A tervezett soron kivilli kapacitast sajat ellendri nap és kils6 ellenéri nap bontasban, az Ellenérzések osszesen
oszlop(ok)ban, a fehér szini cellakban kérjiik feltantetni.

A tény oszlopok és az aa) - ab) - ac) sorok metszetének cellaiban azokat az ellenérzéseket kérjiik feltiinteni, amelyek az
adott évi tervben szerepeltek és végrehajtottak éket.

A tény oszlopok és a b) sorok metszeteiben a felhasznalt soron kivilli kapacitast kérjiik feltiinteni.
A tény oszlopok és a c) sorok metszeteiben a terven felil elvégzett ellenérzéseket kérjiik feltiinteni.




Tevékenységek

3. szamu melléklet

Ellenérzések osszesen* Tanéacsadas Képzés Egyéb tevékenység? Sa!_a t kapacgtas KUI..SO kapacitas Ifapacnas
N osszesen osszesen osszesen
Onkormanyzat neve:
Halasztelek Varos Onkormanyzat terv | tény terv | tény terv | tény terv | tény terv | tény terv | tény terv | tény terv | tény terv tény terv tény terv | tény
sajat ellendri | kilsé ellendri sajat kiilsé » kiilsé ” kiilsé » .
5 s |sajat embernap , |sajat embernap sajat embernap kilsé embernap embernap
nap nap embernap embernap embernap embernap
Helyi 6nkormanyzat (I.+11.) 3,0 00| 65,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 65,0 0,0] 65,0 0,0
|.|Polgarmesteri hivatal 6sszesen 1,0 0,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab) [Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac) [Egyéb ellendrzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivili kapacitas 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il.|Irényitott szervek 6sszesen 2,0 0,0/ 50,0 0,0 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0
1.|Halasztelki Tuindérkert Ovoda 1,0 0,0 20,0 0,0 0,0 20,0 0,0 20,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0 20,0 0,0 20,0 0,0
ab) [Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac) |[Egyéb ellendrzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivili kapacitas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Marai Sandor Kézmiivelddési Intézmény és
‘| Véarosi Kényvtar 0,0 0,0 30,0 0,0 0,0 30,0 0,0 30,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 30,0 0,0 0,0 30,0 0,0 30,0 0,0
ab) [Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac) [Egyéb ellendrzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivili kapacitas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3.|[Irényitott kdltségvetési szerv dsszesen] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab) [Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac) [Egyéb ellendrzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivili kapacitas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
n. [[Ir&nyitott koltségvetési szerv 6sszesen] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab) [Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac) [Egyéb ellendrzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivili kapacitas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1 2. sz. mellékletrél hivatkozva. Az itt olvashaté adatoknak meg kell
egyeznitik a 2. sz. melléklet AO-AR oszlopokban talalhaté adataival.

2 Egyéb tevékenység pl. a belsé ellendrzési vezetd nem ellendrzési
feladatai, teljesitményértékelés, onértékelés, éves ellendrzési jelentés
elkészitése, egyéb adminisztrativ feladatok.

3 Ellendrzésre, tanacsadasra, képzésre és egyéb tevékenységre forditott
sajat kapacitas dsszesen. Az itt megjelend adatoknak 6sszhangban kell
allniuk az 1. sz. mellékletben a G-H oszlopokban megadott Iétszam és
eréforras adatokkal.

4 Ellenérzésre, tanacsadasra, képzésre és egyéb tevékenységre forditott
kiils6 kapacitas 0sszesen. Az itt megjelené adatoknak dsszhangban kell
allniuk az 1. sz. mellékletben a K-L oszlopokban megadott Iétszam és
er6forras adatokkal.

5 Sajat embernapok szama. Az embernap a belsé ellenérzési tevékenység
ellatasahoz kapcsolédoé, azonban nem ellendrzésre forditott kapacitas.




Intézkedések megvaldsitasa *

4. szamu melléklet

El6z6 ev(ek)rdl

Onkormanyzat neve: Athiz6de _ ',I'argygw , Ebbc_>| MegvaJésitéS|
. ... | intézkedések® | végrehajtott* arany
............................ intézkedések
db® %

Helyi énkormanyzat (1.+11.) 0,0 0,0 0,0 | #ZEROOSZTO!
I.|Polgarmesteri hivatal 6sszesen #ZEROOSZTO!
I1.|Irényitott szervek 6sszesen 0,0 0,0 0,0 #zZEROOSZTO!
1.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
2.|[Iranyitott koltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
3.|[Iranyitott koltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
n.|[Irdnyitott koltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!

1 Csak beszamolashoz!
2 PI: targyévben jart le a hatarideje; 0] felel6s kijelolésével egyidejlleg U;
hataridé kertilt kitlizésre; stb.

3 Targyévben jovahagyott intézkedések, amelyeknek targyév december 31-ig

lejart a hatarideje.

4 Nem tekinthetd végrehajtott intézkedésnek a mar megkezdett, de még
folyamatban 1év6é megvaldsitas, amelyek igy a kbvetkez6 évre hizddnak at.

5 Amennyiben egy intézkedés tébb szervezeti egységet érint, mas-mas
feleléssel, akkor mar a nyilvantartasban kilon-kilén intézkedésként
sziikséges feltiintetni.




