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KULDETES

A belsé ellendrzés kiildetése, hogy értékteremtd ellendrzéseivel el6mozditsa a
kdzpénziigyek atlathatésagat, rendezettségét, és jaruljon hozza az Onkormanyzat és
a kapcsol6dé intézmények gazdasagos, jogszabalyoknak megfelelé miik6déséhez.

A belsé ellendrzés stratégiai célkitiizéseinek megvaldsitasa érdekében kozremiikodik
a kortupciés kockizatok és a korrupcié elleni fellépés hatékony és eredményes
eszkdzeinek beazonositasiban, alkalmazasaban, valamint hasznalatuk
elterjesztésében, mindezek eredményeként az integritis alapu allamhaztartasi,
kozigazgatasi kultura kialakitasaban.

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

v’ Az ellendrzések témavalasztasuk, megkozelitésik és elért eredményeik altal
hozzaadott értéket teremtenek, a kozpénzek felhasznalisiban kimutathatd
megtakaritisokat, a gazdalkodas javitasat eredményezik.

v’ Az ellenbrzési tapasztalatokra, és az azokat kiegészité kutatisokra alapozott
tandcsaddssal, az ellendrzési eredmények osszefoglald értékelésével is segit a ,,j6
gyakotlatot”, illetve annak kialakitisit.

v A tdrvényekben meghatirozott ellenSrzési kotelezettségek és felhatalmazasok
targyanak, tartalmanak, gyakorisiginak és elvirt eredményeinek értelmezésével,
meghatarozasaval kiegyenstlyozott és teljesithet6 feladatellatist valosit meg.

v Az ellenbrzések mindségének és hatékonysaginak javitisat a kockazatelemzés és -
értékelés eredményeire fokozottan timaszkoddé ellendrzési  témavalasztassal
tamogatja.

v’ Er8siti az egymiasra épiild, kapcsolédd ellendrzéseket, és az  ellendrzések
megtervezésénél kiemelt figyelmet fordit a parhuzamossigok elkerillésére, a
folyamatos informaciéaramlasra.

v" A belsé ellen8rzés el kivanja érni, hogy a belsé ellenéri munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatist érjen el.

AZ EVES ELLENORZESI TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONTJAI

A 2026. évi munkaterv elkészitése sorin az ellendrzési témak kivilasztdsa a prioritisok
mentén, & a szervezet hatékonysiganak, eredményességének javitisa a kockazati tényezdk
csOkkentése mellett, a bels6 kontroll rendszer milkodésének értékelésével keriiltek
kivilasztisra.

Halasztelek Véros Onkorméanyzat kockézati megitélését a belsS ellendrzés a Polgarmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyve, tovabba az ITA Standardok figyelembevételével

- a belsd kontroll rendszer,

- az Onkormanyzat célkitizéseinek és stratégidjanak, a vezetés elvarasainak megismerése,

- az azonositott, a mkddés szempontjabdl fontosabb folyamatok atvilagitasa,

- az Onkormianyzat, a Polgirmesteri Hivatal vezetésével egyeztetett ellendrzési fokusz
alapjan kivalasztott kockazati elemekre a hatas és a valoszinlség szerinti értékelést felallitva
kell 6sszeallitani.



A belsé ellendrzés feladatainak meghatirozisira, vagyis Halasztelek Varos Onkormanyzat
2026. évi belsd ellendrzési feladatainak kivalasztisira a vezetés javaslatainak megismerése
utén egyeztetetten keriilt sor a 2026. évi kockazatelemzési dokumentum alapjan.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOZASA

Az Onkormanyzat kornyezeti kockazati megitélését a rendelkezésre 4ll6 informaciok alapjan,
kockazatelemzés tjan hajtotta végre a belsd ellenérzés. A 2026. évi munkaterv
bsszeallitasahoz stlyponti elem az ellendrzések eredményeként dtfogd és megbizhat6 kép
kialakitisa az Onkormanyzat milikodésérSl, az eszkozokkel —és forrasokkal wvald
gazdalkodasrol.

Az allamhaztartasrdl sz6lé 2011, évi CXCV. térvény értelmében hangsilyos feladat az
4llamhaztartasi belsd kontroll rendszer — a kontroll kdrnyezet, a kontroll tevékenység, a
kockizat kezelés, az informiciés és kommunikicids, valamint a monitoring rendszer
mitkodésének értékelése.

Az elBzetes kormyezeti elemzés alapjin a belsé ellendrzési fokusz 2026. évee

- az Allamhéaztartdsi pénzeszkozokkel,  vagyonnal szabilyszerlien, szabalyozottan,
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdlkodas,

- a vagyon védelme,

- a bels& kontroll rendszerek kiépitése, makodtetése,

- az intézkedések nyomon kévetése,

- az énkormanyzat mékédésének szabalyozottsaga, a rendelkezések betartisa, az esetleges
szabalyozatlan teriletek feltarisa,

- 2 mitkédésben rejlé tartalékok feltdrisa, a feladat ellatis hatékonysiginak és az
eredményességének tovabbi lehetséget,

- az Onkorminyzat mitkédésére hatist gyakorl6 viltozasok, fejlesztések.

RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

Halasztelek Varos Onkorményzat a bels ellendrzési feladatok ellatasat kiils6 szolgaltato
Gtjan biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatdrozott, a rendelkezésre 4ll6 és a
szitkséges ellenbrzési kapacitis meghatarozasat az alibbi tiblzat tartalmazza.

Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitasa
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MUNKATERVI VIZSGALATOK

A 2026. évi munkatervi vizsgalatokat a jelentés 1. szami melléklete tartalmazza.

AZ ELLENORZESI TERVET MEGALAPOZO ELEMZESEK ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A kockazatelemzés modszerének leirasa, a kockazatelemzés 1épésel, a felhasznalt kimutatdsok,

clemzések dsszefoglald bemutatasa

A bels ellenbrzés tervezését megalapozd kockézatelemzés sordn szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezdk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsddleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockizatokat, vagyis a
kedvezétlen vagy nem kivant esemény bekévetkezésének valoszinGségét mérlegelje és valdszintisitse.
A folyamatokban rejld kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a milkodést célkitizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockézatelemzés egyes médszerei a belsé ellendrzés
teljes hatékérét érintéen alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mikédésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvalositisa vagy teljesitése
sorin azonban olyan tényezSk is szerepet jatszanak, amelyek bekévetkezése és hatdsa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet mikodésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdaségi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Osszetettségébdl és kiszimithatatlan valtozasaibol
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabol a kockazat azt a lehetSséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitiizéseit elérje. Kockizatok egyarant
eredhetnek annak eshetdségébdl, hogy a lehetdségeket nem realiziljak, és annak lehetéségébdl, hogy
a hitrinyos események bekovetkeznek.

A kockézatelemzés célia megillapitani az egyes rendszerck kockézatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellendrzések gyakorisigit. A magas kockdzati rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellendrizni. Az ellenérzések tekintetében magas prioritasa rendszerek beazonositiasahoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezSk hatasat is
értékelni kell (pl. a vezetdség kérései stb.). Az egyes rendszerck kockazatelemzését a kockazati
tényezdk, és azok silya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezé keriilt
meghatirozésra, amely hatissal van a rendszer mikoédésére. Minden egyes tényezGre vonatkozban
értékelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockazati tényezdk rendszerekre gyakorolt
hatasat (silyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan szitkséges az egyes témdkat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kdzepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockazatinak.

1. Belsé kontrollok értékelése
1) Megfelel6 és eredményes
2) Kozepes, néhany hisnyossiggal, nem megfeleléen megvaldsitott



3) Gyenge
Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis viltozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentSsek

3) A munkatarsak személyét, a szabilyozast és a folyamatokat érint8, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kélcsénhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mérték, nem befolyisol més rendszereket

2) Kozepes mértékd

3) Nagymértékd, a rendszer kozvetlen kapesolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Sualy: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils§ szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. El6z6 ellen6trzés 6ta eltelt idS
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél t6bb

Suly: 2

8. VezetGség aggalyai a rendszet miikdését illetSen
1) Alacsony szinta

2) Kozepes szintl

3) Magas szinta

Suly: 3



9. Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentbs

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Er6forrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényez8k és alkalmazott stlyozas

Kockazati Alkalma-
S 2 . . Pont
Sz. Kockazati tényezd tényez6 zott hatar
terjedelme Siily
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kolcsonhatas més rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyis
7. Legutébbi ellenérzés 6ta eltelt idS 1-5 2 2-10
8. Vezetfség aggilyal 1-— 3 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansigok valészinisége 1-3 4 4-12
10. Szabalyozottsip és szabalyossag 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
12. Er6forrasok rendelkezésre allisa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erdforras-szitkségletek megértéséhez gyakorisigi matrixot alkalmaztunk, amely tikeézi a stlyozast
&sszehasonlitasokat és a rendelkezésre all6 erbforrasokat. A gyakorisig mitrix lehetSvé teszi a
tendszer ciklikus ellenérzését, ami titkrézi majd az erSforrasok  rendelkezéste allasat. A
kockazatelemzés eredménye informiciéval szolgil a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre 4ll6 eréforrasokat veszi figyelembe.
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A stratégial terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyckre vonatkozoan a kévetkezd négyéves
1dészakon belil ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az er6forrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés lépései

1. kockazat beazonositisa

2. kockszati tényezdk értékelése Jrocsesas
| prosmn - —
terjedelme (1-3) e

/

3.ellenSrzési idGtartam meghatarozisa

1
HETEmEvEnts elicn8rsends l'-_

A kockazati tényezdk felmérésénél az el6z6 ellendrzés oOta eltelt id8szak (gyakorisig), a
feladatvaltozas, az intézményt érintd vezeté valtozas szempontjai, valamint a felsé vezetSk
ellendrzésre vonatkozo javaslatai kertltek figyelembevételre.



Az egyes témakhoz kapesolodd kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkormanyzat belsé kontrolltendszerének kialakitisa és szabdlyozottsaga,
valamint egyes kontrolltevékenységek mitkodésének ellendrzése- integritas érvényesiilése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenGrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim h ont
. . i i atar
terjedelme szama Sdly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsonhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyas
7. Legut6bbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség aggilyal 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénztgyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlsége
10. Szabalyozottsiy és szabalyossag 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 96 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkorminyzat a jogszabilyi elSirisoknak
megfelelden alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdalkodis folyamataban kulcsszerepet
betdlts teljesitésigazolas és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfelelden mikédtette-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: A belsé kontrollrendszer egy Osszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozoi valésitanak meg, és amelyet 2 kockazatok
meghatirozasara és ésszerl bizonyossag biztositdsira alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabalyszertien, etikusan, gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszdmolasi kotelezettségeit; megfeleljen a vonatkozé torvényeknek és szabalyozasoknak;
megvédje a szervezet forrasait a veszteségektdl; a nem rendeltetésszerd hasznilattdl és karoktol. A
bels6 kontrollrendszer lényegében a szervezetiranyitis elvilaszthatatlan eszk6zeként magiban foglalja
mindazon eljirasokat, szabilyokat, eljarisokat, gyakorlati modszereket és szervezeti struktarakat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nyjtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megelézzék vagy
feltarjak és kijavitsak a célok elérését akadalyozé hibik bekévetkezését. A belso kontrollrendszer
kiépitése nélkiil nem valdsithaté meg a kdzpénzek, a kozvagyon szabilyos, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasa.




2. Téma/ Az Onkormanyzati tulajdonu lakéépiiletek, lakasok, nem lakas céljara szolgalé
helyiségek bérbeadasa szabalyszertiségének ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
s - . N . . ont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hatr
terjedelme szdma Suly mindGsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legut6bbi ellendrzés 6ta eltelt 1d6 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetGséy aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
Pénztgyi szabalytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valdsziniisége
10. Szabilyozottsag és szabalyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: az ellendrzés célja annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a bérbeaddsa sorin
a jogszabalyl elbirasoknak és a helyl szabalyozisnak megfeleléen jar el, a bérleti szerzédéseket
megkétik-e, az alkalmazott bérleti dijak megfelelnek-e az Onkormanyzat KépviselS-testiilete altal
hozott dontésnek, a kialakitott szamviteli és egyéb analitikus nyilvintartds megfelelé informaciot
nydjt-e a vezetoség szamara az esetleges intézkedések megtételéhez.

Az ellendrzés indokoltsaga és vathaté eredménye: az ellendrzés feltarja, hogy az Onkormanyzat
bérbe adasi tevékenysége megfelel-e a jogszabalyi elbirasoknak, a bérleti szerzodések irasba
foglalasanak eleget tettek-e. Az elmaradt bérleti dijak behajtasara iranyuld sziikséges intézkedéseket
megtették-e, a vonatkozéd szamviteli és egyéb analitikus nyilvantartaisok megfelelé és elegendd
informaciét nytjtanak-e a vezetdség szamara a szikséges intézkedések megtételéhez.

3. Téma/ A 2026. évi orszaggyiilési valasztas pénzeszkozei felhasznalasanak ellenGrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszetliségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockézati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ,
. i , C e hatar
terjedelme szama Sualy minddsszesen
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1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15

2. Valtozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12

3. A rendszer komplexitisa 13 2 4 8 4-12

4. Kolesénhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9

5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18

6. Kilsé szervezetek/pattnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyas

7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id§ 1-5 1 2 2 2-10

8. VezetSséy aggdlvai 1— 1 3 3 3-9

9. Pénzigy szabélytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valbszintisége

10. Szabalyozottsip és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9

11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata

12. Er6forrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12

Kapott pontszam minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az orszaggyilési képviseldk 2026. évi vilasztisara
forditott pénzeszkozeinek tervezése, felhasznilisa, elszamolasa és annak ellendrzése szabalyszert
volt-e.

Az ellen8rzés indokoltsiga és varhaté eredménye: Az ellenbrzés a valasztasok elSkészitése és
lebonyolitisa sorin igénybe vett pénzeszkozok —szabalyszerG  felhasznalasira fokuszal. Az
ellendrzéssel ramutathatok a  valasztis  elSkészitése és  lebonyolitisa soran  felhasznalt
pénzeszkoz0kkel kapcsolatos esetleges szabilyozasi problémakra, igy ellenérzésem hozzijarulhat a
valasztasok elGkészitése és lebonyolitisa soran felhasznilt pénzeszkozok feletti kontrollak
erlsitéséhez.

Ellendtrzésem megalapozhatja a belsd szabalyzatok, eljarasi rendek feliilvizsgalatat.

Az esctlegesen feltirt szabilyozasi és kontroll hidnyossigok bemutatisaval ellendrzésem hozzajarul
azok kijavitasahoz, timogatva a "jé gyakorlatot", valamint kézvetetten a valasztisok el6készitése és
lebonyolitisa soran a kézpénzek felhasznalasaval kapesolatos kozbizalom erositését.

+ A 2025. évi belsé ellendrzési vizsgalatok utéellendrzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellendrzés tipusa: pénziigyi, szabalyszeriségi, teljesitmény, rendszerellenSrzés.

Az ellenbrzés célja: annak értékelése, hogy a belsd ellendrzési jelentésben foglalt megéllapitasokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hataridSkkel, felelésokkel megjelolt)
intézkedések megvalosultak-e.

Az ellend1zés indokoltsiga: az ellenbrzéttek altal tett intézkedésekben kifejezGdik az ellendrzési
munka eredményessége, hatisossiga, ezért a belsé ellendrzés nem fejezheti be a munkajat azzal, hogy
az ellenérzései alapjan ismertette megallapitisait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
ellendrzési jelentéseiben foglalt megillapitsai, kovetkeztetései és javaslatai utbéletével, amit egyrészt
az ellendrzottek, a javaslatok cimzettjei 4ltal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt
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utéellendrzések végzésével valosit meg. Mindezek indokoljak az utéellendrzések folyamatos
elvégzését.

-12-
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Halasztelek Varos Onkormanyzat és a kapcsolédé kéltségvetési szervek

2026. évi belsé ellen6rzési kockazatelemzése

Tktatészam:

Jovahagyta:

Dr. Mészaros Zoltan

Jegyzd

Halasztelek, 2025. november 30.
Osszeallitotta:

Dr. Batka Brigitta
Belsé ellendrzési vezetd

Halasztelek, 2025. november 30.



Bevezetd, jogszabalyi hattér ismerterése

15. A belsd ellendrzés tervezése

Bkt. 29. § (1) Az ellenérzési munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezeté kockazatelemzés
alapjan - az Allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani Gtmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellenSrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési szerv vezetje hagy jova.

(2) A fejezetet irdnyitd szerv belsS ellendrzési vezetSje az éves ellendrzési tervek jovahagyasat
megel6z6en konzulticiot kezdeményez az adott fejezet iranyitasa ala tartozé koltségvetési szervek
belsé ellenérzési vezetdivel az ellendrzések koordinacidja érdekében.

31. § (1) A bels6 ellenSrzési vezets - Gsszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - Osszeallitja a
targyévet kovetd évre vonatkozod éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott
priotitasokon, valamint a belsé ellendrzés rendelkezésére all6 erdforrasokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés sorin magas kockazatinak mindsitett teriletekre az éves ellendrzési
terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet legrévidebb 1dén beliil ellenérizni kell.

A kockdzatelemzés modszerének lefrasa, a kockazatelemzés Ipéset. a felhasznalt kimutatasok,
elemzések Gsszefoglald bemutatasa

A belsé ellendrzés tervezését megalapozd kockizatelemzés soran szervezetl folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezSk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockizatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a
kedvezdtlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének valoszinliségét mérlegelje és valoszinisitse.
A folyamatokban rejlé kockizatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodési célkitiizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes modszerei a belsé ellenbrzés
teljes hatokorét érintden alkalmazhaték.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mikodésével egy meghatarozott célt (vagy célokat) szolgaljon. Ezek megvalositasa vagy teljesitése
sordn azonban olyan tényezdk is szerepet jitszanak, amelyek bekovetkezése és hatasa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet mikodésének, felépitésének Osszetettségébol, illetve a kornyezet
(gazdasigi, tirsadalmi, politikai, természeti stb.) Osszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibol
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabdél a kockazat azt a lehetSséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyisolja a szervezet azon képességét, hogy célkitlizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet6ségébdl, hogy a lehetSségeket nem realizaljak, és annak lehet6ségébdl, hogy
a hitrinyos események bekévetkeznek.

A kockizatelemzés célja megillapitani az egyes rendszerek kockazatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellendrzések gyakorisigit. A magas kockazati rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellendrizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritasd rendszerek beazonositasahoz
nemcsak a kockidzatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatasit is



értékelni kell (pl. a vezetSség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockdzatelemzését a kockazat
tényezk, és azok stlya alapjin kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényez6 keriilt
meghatarozasra, amely hatissal van a rendszer mdkddésére. Minden egyes tényezore vonatkozodan
értékelést kell végezni, és meg kell hatdrozni az egyes kockdzati tényezSk rendszerekre gyakorolt
hatasat (salyként kifejezve). A kapott pontszim alapjan sziikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszim), kézepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockazatinak.

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelels és eredményes

2) Kézepes, néhiny hidnyossiggal, nem megfelelen megvalositott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis viltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentSsek

3) A munkatirsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Stly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsénhatis mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéka

3) Nagymértékd, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Sualy: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils8 szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. El6z6 ellendtzés 6ta eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢&v

3) 2-4 év

4) 4-5 év



5) 5 évnél t5bb
Stly: 2

8. Vezetdség aggalyai a rendszer miikddését illetGen
1) Alacsony szintd

2) Kézepes szint

3) Magas szintd

Sualy: 3

9. Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentés

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Eréforrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas

Kockazati Alkalma-
L - . N Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd Zott hatar
terjedelme Siily
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kolcsénhatas mis rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kills§ szervezetek/partnerck éltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 2 2-10
8. VezetGség aggilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabélytalansigok valoszinfiséoe 1-3 4 4-12
10. Szabilyozottsag és szabilvossdg 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9




[12. [ Eréforrasok rendelkezésre allisa | 1-3

[ 4-12

MINIMALIS PONTSZAM: 43

Az erdforras-szitkségletek megértéséhez gyakorisigi matrixot alkalmaztunk, amely tikrozi a stlyozasi
dsszehasonlitasokat és a rendelkezésre 4ll6 eréforrasokat. A gyakorisig matrix lehetévé teszi a
rendszer ciklikus ellendtzését, ami tikrézi majd az erdforrisok rendelkezésre dllasit. A
kockazatelemzés eredménye informdciéval szolgal a stratégiai és az éves ellendrzési terv

MAXIMALIS PONTSZAM:

elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezéste all6 erGforrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozéan a kévetkez6 négyéves

id6szakon belill ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés lépései

1. kockazat beazonositasa i Kdltségvetssi
. A
2. kockazati tényezédk értékelése wm

| Kockéiat| tETYBEOK 98 g A "'
' terjedelme (1-3) AlkaiiEs siily 11-5)

3.ellendrzési idGtartam meghatarozasa

Folyamat
| Evente sliendrizends == mm——" Yy

i#sromévente ellendrizendd

[

Ponthatar [0-15)

A kockdzati tényezBk felmérésénél az el6z8 ellendrzés Ota eltelt idSszak (gyakorisig), a
feladatvaltozs, az intézményt érinté vezetd viltozis szempontjai, valamint a fels6 vezetdk

ellendrzésre vonatkozé javaslatai keriiltek figyelembevételre.




Az egves témakhoz kapesolédo kockazatok elemzese

1. Téma/ Az Onkormainyzat bels kontrollrendszerének kialakitiasa és szabalyozottsiga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikodésének ellendrzése- integritas érvényesiilése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott cllendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim h ont
. ‘ , P T atar
terjedelme szdma Saly minddsszesen
1. Belss kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsd szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt 1d6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSsép agpilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlsége
10. Szabilyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 96 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkormanyzat a jogszabilyi el6irasoknak
megfelelen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdalkodas folyamataban kulcsszerepet
betoltd teljesitésigazolas és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfelelSen miikddtette-e.

Az ellengrzés indokoltsaga és varhato etedménye: A belsé kontrollrendszer egy oOsszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozdi valdsitanak meg, és amelyet a kockazatok
meghatarozasara és ésszerli bizonyossag biztositdsara alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabalyszerlien, etikusan, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamolasi kotelezettségeit; megfeleljen a vonatkozé torvényeknek és szabalyozasoknak;,
megvédje a szervezet forrdsait a veszteségektSl; a nem rendeltetésszerti hasznalattdl és karoktdl. A
belsé kontrollrendszer 1ényegében a szervezetiranyitis elvalaszthatatlan eszkézeként magaban foglalja
mindazon eljirasokat, szabélyokat, eljarisokat, gyakorlati modszereket és szervezeti strukturakat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nydjtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megelézzék vagy
feltarjak és kijavitsik a célok elérését akadalyozd hibak bekovetkezését. A belsé kontrollrendszer
kiépitése nélkiil nem valésithaté meg a kozpénzek, a kdzvagyon szabalyos, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasa.




2. Téma/ Az Onkormanyzat 2025. évi normativa elszimolds ellendrzése a kdznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockézati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h ont
. . , C o atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsénhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. KilsG szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolvis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetség agpilvai - 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinlsége
10. Szabalyozottsig és szabalvossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
- 113 -

Kapott pontszdm minddsszesen:

Kapott pontszim alapjin az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa volt, hogy az Onkorményzat a 2025. évi allami

tamogatisok elszamolasihoz nytjtott létszamadatai a jogszabilyi elirdsoknak megfelelnek-e.

Az ellen8tzés indokoltsdga és varhaté eredménye: az Onkorményzat szimira jelentSs pénzigyl
kockazatot jelent évrél — évre az 4llami tamogatasok igénylése és elszamoldsa, ezért annak évenkénti
ellendrzése rendkiviil szitkséges és indokolt.




3. Téma/ Az Onkormanyzat 2025. évi beszamoléjanak szabalyszeriiségi ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

T'émara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockézati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszam lI: ont
terjedelme szama Suly mindésszesen aear
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyas
7. LeputObbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetséy agpilyai 1-3 3 3 9 3-9
Pénzigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlisége
Szabdlyozottsig és szabdlyossag 1-3 1 3 3 3-9
Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
Eréforrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindésszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy az Onkorminyzat beszamoléja a hatilyos jogszabalyi
elSirasok szerint keltilt-e Osszeallitasra.

Az ellenSrzés indokoltsaga és varhat6 eredménye: Az ellenérzés eredményeként feliilvizsgalatra
kertil a Magyar Allamkincstar felé leadott és a Képviselé-testiilet elé terjesztett beszamolo, azok
esetleges hibai, hidnyossigai korrigalasra kertilnek, és megkezdddik a j6 gyakotlat kialakitasa.




4. Téma/ A 2025. évi EU tamogatasok felhasznalasanak ellen6rzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenSrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam II: ont
terjedelme szama Suly mind§sszesen atar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / 4tszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiils szervezetek/partnerck dltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyds
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdséy aggilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénzigyt szabalytalansagok 1-3 4 8 4-12
valdszinfisége
10. Szabalyozottsag és szabélvossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindbsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a kialakitott szabilyozasi és intézményrendszer
hozzjarult-e az uniés forrisok szabalyszerli és eredményes felhasznalisihoz;

Az ellendrzés indokoltsaga és vathaté eredménye: az cllenSrzésrdl készills jelentés rimutathat az
EU timogatisok igénylésének, felhasznilisnak, a palydzat végrehajtisinak erGsségeire és
gyengeségeire. Megillapitasaimmal timogatni kivinom az unids forrisok minél nagyobb mértékd
hatékony, szabalyszer( felhasznalasat.




5. Téma/ Allamhaztartason kiviili pénzeszkoz atadasok ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h ont
terjedelme szama Suly mindésszesen atar
1. Belss kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Lepgutdbbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdséy aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valbszindsége
10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendtzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkormanyzat kéltségvetésébdl céljelleggel
nyujtott timogatasok felhasznalasa és az azzal valé elszamolis a timogatasi szerz6désben foglaltak
szetint tortént, a tdmogatisokhoz kapcsolédd analitikus nyilvantartas kialakitdsa megtortént-e, a
tamogatasokra vonatkozo kozzétételi kotelezettséget az Onkormanyzat teljesitette-e.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ecllenérzés sorin értékelem az
Onkormanyzat altal nydjtott mikodési timogatisokat a civil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgilom a tamogatas nyGjtasit megel6z4 eljarast, ligymenetet, a timogatasra irinyulé déntést,
végsd soron pedig a tamogatas nydjtasahoz kotdtt szerz6dést, megallapodast, valamint a tamogatas
felhasznalasat, és természetesen az azzal valo elszamolast. Az ellenérzés eredményeként ravilagitok az
esetleges eljarasi szabalytalansagokra, a folyamatba épitett ellendrzés esetleges hianyossagaira, hibaira.
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6. Téma/ Halasztelek Viros Onkormanyzat altal 2025. évben lefolytatott, tetszélegesen
kivalasztott kozbeszerzési eljaras és a beszerzési eljarasok ellenérzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: rendszer.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszam h 01}t
. . . Coa atar
terjedelme szama Sdly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kdltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerck 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolvas
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSséy, aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlsége
10. Szabalyozottsiy és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrisok rendelkezésre dllasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 98 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenSrzés célja: annak a megallapitisa, hogy a lefolytatott kozbeszerzési eljaras/eljardsoknal
betartottik-e a Kbt. valamint a vonatkozé szabalyzat/utasitis elSirdsait (mulasztisok feltirdsa, azok
okainak vizsgilata), a kivilasztisban és megvalosulasndl érvényesiiltek-e a mindségelvarasi és
kéltségesokkentési szempontok, a nyertes palyazat megvalésitisat a Hivatal részérdl folyamatos
clézetes és utdlagos ellendrzés kisérte-e (sor keriilt-e a hibak megszintetésére).

Az ellenérzés indokoltsiga és varhaté eredménye: Az Onkormanyzat 2013-2015. évben
rendkivill nagyszami kozbeszerzési eljarast folytatott le, mely jelentds kockizatot jelent az
esetlegesen kapcsolédé Furépai Unids és hazai koltségvetési forrasbol finanszirozott projektek
elszamolisahoz kapcsolodoan.
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7./ Az Onkormanyzat pénziigyi és vagyongazdilkodasa megfeleléségének atfogé ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo6 kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
(s o . . . . Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd koclkézat mazott pontszam hatér
terjedelme szama Suly mindésszesen ata
1. BelsS kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolesonhatas més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils szervezetek/partnerek Altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés Ota eltelt idS 1-5 2 2 4 2-10
8. Vezetlség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinfisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenSrzés célja: az oOnkormanyzat pénzlgyi és vagyoni helyzetének, a gazdalkodas
szabalyossiganak megitélése a koltségvetésl tervezés, a pénzigyi egyensuly megteremtése, az éves
koltségvetési beszamolas, a vagyongazdalkodas, a vagyon szambavétele, a gazdasagi események
elszamolasa, és a pénzgazdilkodas szabalyszerisége alapjan; valamint annak értékelése, hogy
kialakitott-e az onkormanyzat az erSforrasokkal valdé szabalyszerli és hatékony gazdilkodashoz
szitkséges kovetelményeket, megvalositotta-e azok szimon kérését, ellenbrzését.

Az ellendrzés indokoltsdga és varhaté eredménye: Az elmult évek ellendrzéseinek tapasztalatai
megmutattik, hogy tovabbra is indokolt az egyrészt elemz8, értékeld, a pénziigyi helyzet kockazatat is
mindsitd, masrészt a pénziugyl és vagyongazdilkodasi tevékenység szabalyszerGségét értékeld
ellendrzések folytatasa.

Ellen&rzéseim hozzajarulnak az onkormanyzatok pénzigyl helyzetének pontosabb megitéléséhez
aziltal, hogy a pénziigyl helyzetet a vagyoni helyzettel egyiitt értékeljik, amelyek egylittesen
hatarozzak meg az 6nkormanyzatok fejlesztési képességét, és gyakorolnak hatast a feladatellatisra.
Feltifjuk az énkormanyzati gazdalkodast meghatirozé szabalyozasok ésszhangjanak hianyossagait, a
szabilyozassal nem érintett gazdilkodasi teriileteket, valamint a pénziigyi és vagyongazdalkodas
esetleges szabalytalansagait.
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8. Téma/ Az Onkormanyzati tulajdonti lakéépiiletek, lakasok, nem lakas céljara szolgalé
helyiségek bérbeadasa szabalyszertiségének ellendrzése.

Bke. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h Olft
. . . C g atdr
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozas / Atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsénhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legut6bbi ellenbrzés ta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetSség appilyal 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabdlytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinlGsége
10. Szabalyozottsig és szabalyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindésszesen: - 127 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellendrzés célja: az ellendrzés célja annak értékelése, hogy az Onkorményzat a bérbeaddsa sorin
a jogszabilyi cldirasoknak és a helyi szabilyozisnak megfelelSen jir el, a bérleti szerzddéseket
megkotik-e, az alkalmazott bérleti dijak megfelelnek-e az Onkormanyzat Képvisel6-testiilete altal
hozott déntésnek, a kialakitott szamviteli és egyéb analitikus nyilvintartis megfeleld informéciot
nytGjt-e a vezetSség szamara az esetleges intézkedések megtételéhez.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellenSrzés feltirja, hogy az OnkormAanyzat
bérbe adisi tevékenysége megfelel-e a jogszabalyi elSirisoknak, a bérleti szerzédések irasba
foglalasanak eleget tettek-e. Az elmaradt bérleti dijak behajtasara irinyulo sziikséges intézkedéseket
megtették-¢, a vonatkozé szamviteli és egyéb analitikus nyilvintartisok megfelelé és elegendd
informaciot nytdjtanak-e a vezetéség szamara a sziikséges intézkedések megtételéhez.
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9. Téma/A Polgarmesteri Hivatal adéigazgatisi tevékenységének szabalyszeriiségi,
hatékonysagi ellen6rzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi, teljesitmény.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
s ~ . ,, . . ont
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszim hatés
terjedelme szdma Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 1 4 4 4-12
4. Kolesonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kils8 szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valoszintisépe
10. Szabalyozottsig és szabalvossag 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 100 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen8rzés célja: a Polgarmesteri Hivatal adoigazgatasi tevékenységének atfogd értékelése, kitérve
az alabbiakra: a képviselS-testiilet a torvényben megallapitott felsé adomérték, a helyi sajatossagok, az
onkormanyzati  gazdalkodas kévetelményei és  az  addalanyok  tehervisel6-képességének
figyelembevételével hatirozta-e meg a helyi adbkat, bevezetésiik idSpontjat és id6tartamat, az adézas
tészletes szabalyait, tovabba az onkormanyzati addigazgatisban — addk kezelése, beszedése,
hatralékok behajtisa — a hatékonysag, eredményesség szempontjai érvényesiiltek-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: a Hivatal adodigazgatasi tevékenysége
szabilyozottabba és hatékonyabba valik, a kintlévéségek csokkennek.
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10. Téma/ Onkormanyzati vagyongazdilkodas szabalyszeriliségének ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriliségi.

Témara vonatkozo6 kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h o:}t
. . . C g atar
terjedelme szdma Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / Atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsénhatds miés rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils8 szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt 1d6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetséy ageilyal 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészinGsége
10. Szabilyozottsiy és szabilyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak ~ képzettsége  és 1-3 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindésszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodasi tevékenység, annak szervezeti
keretei szabalyozottak-e, az 6nkormanyzati vagyongazdalkodas térvényességét, szabilyszeriségét
biztositottik-e a tervezés és a végrehajtds soran, a vagyon értékének és Osszetételének valtozasa
jogszerli dontésekkel alatimasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben torténtek) az
énkormanyzat vagyongazdalkodasa szabalyszer(iségére vonatkoz6 kilsG (és belsS) ellendrzésck
megallapitasai.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az Onkorméanyzatok gazdilkodisanak
ellendrzése a belsd kontrollrendszer miikodését helyezte a kdzéppontba és az egyes évek ellenorzési
programjaiban csak meghatirozott mértékig ellendrizte a vagyongazdilkodasi tevékenységet. Az
énkorményzatok altal ellatott feladatok sokrétlisége, valamint az 6nkormanyzati vagyon arinya
indokolja, hogy a vagyongazdilkodas teriiletén a belsé ellenGrzés a korabbiaknal sokkal intenzivebb
ellenérzéseket folytasson. Jelen ellenérzés eltér a kordbbiaktol abban, hogy kifejezetten a
vagyongazdilkodasi tevékenységre Ssszpontosit. Az ellendrzések feltarhatjik a vagyongazdalkodas
teriiletén a meglevé szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazarlé gazdalkodast, de a j6 gyakorlatot is.
Az ellenétzés varhaté eredménye az dnkormanyzat vagyongazdalkodasi céljai elérésének, illetve az
énkormanyzati vagyon megdrzésének és gyarapitisanak megallapitasa és értekelése.
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11. Téma/ Készpénzkezeléssel kapcsolatos belsé kontrollok ellendrzése.
Bkt. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkoz kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h ox}t
terjedelme szAma Sly minddsszesen aur
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A tendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsd szervezetek/partnerek éltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id3 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdség agpilyai 1-3 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabdlytalansdgok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinisége
10. Szabalyozottsay és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszidm minddsszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kozepes.

Az ellen8rzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodasi tevékenység részeként a készpénz
kezelése zart rendszerben torténik-e, a személyl és targyi feltételek adottak-e, a készpénzkezeléssel
kapcsolatos belsé kontrollok mikédése megfelelé-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a vagyongazdalkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfeleld kezelésének, védelmének, Orzésének. Az ellendrzés
feltirhatia a  vagyongazdilkodas terilletén a  készpénzkezeléssel kapcsolatos meglevé
szabilytalansagokat, joghézagokat, a pazarl6 gazdalkodast, de a j6 gyakorlatot is.
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12. Téma/ Az Onkormanyzat rendszeres beszallitéival, szolgaltatéival kotdtt szerzddések
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenbrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
. sz rr . P - M ont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hatar
terjedelme szdma Suly mindésszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsénhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolvis
7. Legutébbi ellendrzés Ota eltelt 1d6 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetéség appalyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyl szabalytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
val6szintsége
10. Szabilyozottsdg és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 90 -

Kapott pontszim alapjin az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a jogszabalyi és a sajat szabalyozasi
elirasaiknak, szabalyszer(i beszerzési eljarisnak megfelel6en kotéttek-e szerzbdést.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az integtitis kontrollrendszerének

értékeléséhez elengedhetetlen az Onkormianyzat allandé beszallitdival és szolghltatoival kotott
szerzGdések célszeriségi, szabalyszeriiségi ellenbrzése.
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13. Téma/ Vagyonvédelem teriiletén a leltarozasi és selejtezési szabalyzatban foglaltak
betartasanak ellenérzése.
Bke. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.
Témara vonatkozé kockazatelemzés:
Kockizati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h ont
terjedelme szdma Suly minddsszesen atar
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / Atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. KilsG szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt 1d6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSsép agpilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valészinlGsépe
10. Szabalyozottsig és szabilyossag 1-3 1 3 3 _3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindésszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellen8rzés célja: annak értékelése, hogy a vagyonvédelmi tevékenység részeként a vizsgilt
id6északban a leltirozas és a selejtezés a sajat szabilyzati elSirasuk és a jogszabilyt elbirasoknak
megfelelén tortént-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhato eredménye: az cllendrzés eredményeként feltarasra keriil a
targy1 eszk6zok kezelése, nyilvantartisa, egyeztetésében rejlé esetleges hibak, mely kiemelten fontos a
vagyon megovasa ¢rdekében.
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14. Téma/ Az étkezési téritési dijak beszedési-, nyilvantartisi-, elszdmoldsi rendjének

ellendrzése.

Bke. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h s
: < . i atar
terjedelme szama Saly minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 1 2 2 2-6
gsvakorolt befolyias
7. Legutébbi ellendrzés Sta eltelt idS 1-5 2 2 4 2-10
8. VezetSség agpilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valbszintséze
10. Szabilyozottsag és szabélyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dllasa 1-3 1 4 4 4-12
- 106 -

Kapott pontszdm minddsszesen:

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak megillapitasa, hogy a vizsgalt kéltségvetési szerveknél az étkezési téritést
dijak beszedési, nyilvantartisi és elszamolasi rendje megfeleléen szabilyozott-e, a helyi szabalyozassal
és a jogszabalyi elirdsokkal 6sszhangban van-e a gyakorlat,

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellen6rzés eredményeként az
téritési dfjak nyilvantartisaban koribban tapasztalt hibak, hiinyossigok megszinnek, az

téritési dijak beszedése a Képvisel6-testiilet dontésének megfeleléen fog torténni.
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15. Téma/ Halasztelki Tiindérkert Ovoda humanerSfortis gazdalkodasinak, pedagégus
béremelésének ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim h e
terjedelme szidma Suly minddsszesen auar
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiils8 szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés Ota eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetbség agpilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabélytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
val6szinlisége
10. Szabilyozottsiy és szabilyossig 1-3 2 3 6 2 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 34 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellen8rzés célja: annak megillapitasa, hogy az intézmény humaneréforras gazdalkodasa
megfelel-e a jogszabalyi el6irasoknak, a pedagbgusok statuszviltozasa megfelelen lekezelésre kertl-

€.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a pedagogusok 0j statusztdrvénye és annak
valtozasai lekdvetése miatt szikséges és indokolt az mtézmény humanerdforras gazdalkodasanak
ellenérzése.
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16. Téma/ A pénzforgalomban megjelend kiadasok teljesitésének és elszdmolasanak
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozoé kockizatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez§ tényezd kockazat mazott pontszam h ox}t
terjedelme szama Suly minddsszesen atar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / dtszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsénhatis mias rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek Altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetSséy aggalyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinlsége
10. Szabélyozottsdg és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. ErSforrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
B 93 B

Kapott pontszam minddsszesen:

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenbrzés célja: az oénkormanyzatndl, az Snkormanyzati hivatalndl a pénzforgalomban
megjelend  kiadasok teljesitésének és elszamoldsinak értékelése annak érdekében, hogy az
dnkormanyzat, énkormanyzati hivatal gazdalkodasaban rejlé kockizatok beazonositisival timogassa
a kézpénzekkel vald felelés gazdalkodast.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a vagyongazdalkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfeleld kezelésének, védelmének, Orzésénck. Az ellenorzés
feltirhatia a vagyongazdilkodas teriletén a pénzforgalomban megjelend kiadisok esetleges nem
megfelels szerepeltetését.
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17. Téma/ Mirai Sandor Kézmiivel6dési Intézmény és Varosi Konyvtar atfogé ellenbrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozoé kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényez§ kockazat mazott pontszim I_I: ont
. . , S oo atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Bels kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsd szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés Ota eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetdség agpilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valbsziniisége
10. Szabiélyozottsig és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Er6forrisok rendelkezésre dlldsa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam mindésszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: az intézmeény mikodésének atfogod szabalyszeriiségi ellenérzése. Rendelkeznek-
e a szlikséges szabalyzatokkal, ill. rendelkezésre all-e a szakmai létszam.

Az ellenétzés indokoltsaga és varhat6 eredménye: az intézmény utolsé ellendrzése tobb, mint 6t
éve tortént, ezért f6ként a Kult. tv. megvaltozott rendelkezéseire tekintettel sziikséges az intézmény
atfogd ellendrzése.
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18. Téma/ A 2026. évi otszaggyiilési valasztas pénzeszkozei felhasznalasanak ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témira vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h on’t
terjedelme szama Suly mindésszesen anar
1. Bels$ kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélesonhatas més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyis
7. Legut6bbi ellendrzés bta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdséy apgilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénzigyi szabélytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlisége
10. Szabélyozottsig és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége és 1-3 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindésszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellend1zés célja: annak megallapitisa, hogy az orszaggyiilési képviselSk 2026. évi vilasztisira
forditott pénzeszkozeinek tervezése, felhasznilisa, elszimolisa és annak ellendrzése szabalyszerQ
volt-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az ellenGrzés a vilasztisok elSkészitése és
lebonyolitisa sorin igénybe vett pénzeszkézOk szabilyszerG felhasznilisira fokuszal. Az
ellendrzéssel ramutathatok a valasztas  elSkészitése és  lebonyolitisa soran  felhasznalt
pénzeszkézokkel kapesolatos esetleges szabilyozisi problémakra, gy ellendrzésem hozzijarulhat a
vilasztasok eldkészitése és lebonyolitisa sorin felhasznilt pénzeszkozok feletti kontrollak
erdsitéséhez.

Ellenérzésem megalapozhatja a belsé szabalyzatok, eljarasi rendek feliilvizsgalatat.

Az esetlegesen feltirt szabalyozasi és kontroll hidnyossigok bemutatdsival ellendrzésem hozzajarul
azok kijavitisihoz, timogatva a "j6 gyakorlatot", valamint kozvetetten a valasztasok elokészitése és
lebonyolitisa soran a kdzpénzek felhasznélasaval kapesolatos kozbizalom erdsitését.
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+ A 2025. évi belsd ellendrzési vizsgalatok utoellendrzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellendrzés tipusa: pénziigyi, szabalyszer(iségi, teljesitmény, rendszerellenSrzés.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy a belsé ellendrzési jelentésben foglalt megallapitasokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hataridékkel, felel6sokkel megjel6lt)
intézkedések megvaldsultak-e.

Az ellendrzés indokoltsaga: az ellen8rzottek altal tett intézkedésekben kifejezédik az ellendrzési
munka eredményessége, hatasossaga, ezért a belsé ellendrzés nem fejezheti be a munkajat azzal, hogy
az ellendrzésel alapjan ismertette megallapitisait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
ellenérzési jelentéseiben foglalt megallapitasai, kovetkeztetésel és javaslatal ut6életével, amit egyrészt
az ellenérzottek, a javaslatok cimzettjer altal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt
utdellendrzések végzésével valosit meg. Mindezek indokoljdk az utbellendrzések folyamatos
elvégzését.
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